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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1. Общие положения 

Назначение основной профессиональной образовательной программы ма-

гистратуры по направлению подготовки 38.04.02.Менеджмент, направленность 

(профиль) «Маркетинг»  - подготовка выпускника, который способен, опираясь 

на полученные углубленные знания, умения и сформированные компетенции, 

самостоятельно решать на современном уровне задачи своей профессиональной 

деятельности в области менеджмента, маркетинга.  

Основная профессиональная образовательная программа магистратуры), 
реализуемая федеральным государственным образовательным учреждением высшего обра-

зования «Дагестанский государственный университет» по направлению подготовки 38.04.02. 

«Менеджмент» с учетом направленности (профиля) подготовки «Маркетинг»_, представляет 

собой систему документов, разработанную и утвержденную ДГУ с учетом требований рынка 

труда на основе Федерального государственного образовательного стандарта по направле-

нию подготовки38.04.02. «Менеджмент» высшего образования ( (ФГОС ВО 952 от 

12.08.2020г.), профессиональных стандартов.  

 Основная профессиональная образовательная программа (далее – ОПОП) – комплекс 

основных характеристик образования (объем, содержание, планируемые результаты) и орга-

низационно-педагогических условий, который представлен в виде учебного плана, календар-

ного учебного графика, рабочих программ учебных предметов, курсов, дисциплин (моду-

лей), иных компонентов, оценочных и методических материалов, а также в предусмотренных 

Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» случаях в виде рабочей 

программы воспитания, календарного плана воспитательной работы, форм аттестации.  

Структура ОПОП состоит из следующих компонентов (для программ магистратуры): 

Блок 1. Дисциплины (модули) 

Обязательная часть 

Б1.О.01. Общенаучный модуль 

Б1.О.02. Базовый модуль направления: 

Часть, формируемая участниками образовательных отношений 

Б1.В.01. Модуль профильной направленности 

Б.1В.01.ДВ.01, ДВ.02, ДВ.03, ДВ.04 Дисциплины по выбору 

Б1.В.ДВ.05. Модуль мобильности 

Блок 2. Практика 

Часть, формируемая участниками образовательных отношений 

Б2.О.01(У) Учебная практика: научно-исследовательская работа 

Б2.В.01(П) Производственная практика: профессиональная 

Б2.В.02(П) Производственная практика: научно-исследовательская работа 

Блок 3. Государственная итоговая аттестация 

ФТД. Факультативные дисциплины 

Образовательная деятельность по программе магистратуры осуществляется 

на русском языке. 

 
2. НОРМАТИВНО-ПРАВОВАЯ БАЗА ДЛЯ РАЗРАБОТКИ ОСНОВНОЙ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
При разработке ОПОП использовались следующие документы: 

 Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образова-

нии в Российской Федерации»; 

Постановление Правительства РФ от 20.10.2021 №1802 «Об утверждении Правил 

размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» и обновления информации об образователь-



 

 

ной организации, а также о признании утратившими силу некоторых актов и отдель-

ных положений некоторых актов Правительства Российской Федерации»; Приказ 

Минобрнауки России от 06.04.2021 №245 «Об утверждении порядок организации и 

осуществления образовательной деятельности по образовательным программам – 

программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры»;  

Приказ Минобрнауки России, Минпросвещения России от 05.08.2020 № 885/390 «О 

практической подготовке обучающихся»;  

приказ Минобрнауки России от 29.06.2015 №636 «Об утверждении Порядка прове-

дения государственной итоговой аттестации по образовательным программам высше-

го образования – программам бакалавриата, программам специалитета и программам 

магистратуры»;  

 Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования 

(ФГОС ВО) по направлению подготовки 38.04.03 Управление персоналом (уровень 

магистратуры), утвержденный приказом Минобрнауки России от «12» августа 2020 г. 

№ 958;  

Профессиональные стандарты; 

 Локальные нормативные акты ДГУ.У. 

 

3. ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ И НАПРАВЛЕННОСТЬ ОСНОВНОЙ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Основная профессиональная образовательная программа по направлению подготовки 

38.04.02. «Менеджмент» имеет своей целью развитие и формирование у студентов личност-

ных качеств, а также формирование универсальных, общепрофессиональных и профессио-

нальных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВО по данному направлению 

подготовки/специальности . 

В области воспитания целью ОПОП 38.04.02. «Менеджмент»  является: развитие у 

студентов социально-личностных качеств, способствующих их творческой активности, об-

щекультурному росту, социальной мобильности, целеустремленности, организованности, 

трудолюбия, ответственности, самостоятельности, гражданственности, приверженности эти-

ческим ценностям, коммуникативности, толерантности, настойчивости в достижении цели. 

В области обучения общими целями ОПОП являются: подготовка в области основ гу-

манитарных, социальных, экономических, математических и естественнонаучных знаний, 

получение высшего образования, позволяющего выпускнику успешно проводить ориентиро-

ванные на производство разработки и научные исследования, оформлять результаты науч-

ных исследований в виде публикаций в научных изданиях, излагать результаты в виде пре-

зентаций перед различными аудиториями. 

Миссией ОПОП является подготовка высококвалифицированных специалистов для 

науки, производства на основе фундаментального образования, позволяющего выпускникам 

быстро адаптироваться к потребностям общества. 

В области обучения общими целями ОПОП являются: подготовка в области основ гу-

манитарных, социальных, экономических, математических и естественнонаучных знаний, 

получение высшего образования, позволяющего выпускнику успешно проводить ориентиро-

ванные на производство разработки и маркетинговые исследования, оформлять результаты 

научных исследований в виде публикаций в научных изданиях, излагать результаты в виде 

презентаций перед различными аудиториями. 

Цель направленности (профиля) программы «Маркетинг» - подготовка высококвали-

фицированных руководящих сотрудников в области маркетинга для предприятий и органи-

заций, интегрированных бизнесструктур, научной и педагогической деятельности. 

 

 

4. СРОКИ ОСВОЕНИЯ ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 



 

 

 

Основная профессиональная образовательная программа по направлению 38.04.02. 

«Менеджмент» в ДГУ реализуется в формах обучения: очная, очно-заочная, заочная. 

Срок получения образования по ОПОП магистратуры вне зависимости от применяе-

мых образовательных технологий включая каникулы, предоставляемые после прохождения 

государственной итоговой аттестации: 

в очной форме обучения составляет 2 года; 

в очно-заочной форме - 2 (года) _3_ мес.); 

в заочной форме - ___2 года 6_ мес.. 

Основная профессиональная образовательная программа может реализовываться с 

применением исключительно электронного обучения, дистанционных образовательных тех-

нологий. 
5. ТРУДОЕМКОСТЬ ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ  

Объем ОПОП магистратуры составляет _120 зачетных единиц вне зависимости от 

формы обучения, применяемых образовательных технологий, реализации программы бака-

лавриата с использованием сетевой формы, реализации программы бакалавриата по индиви-

дуальному учебному плану. 

Объем ОПОП по очной форме обучения, реализуемый за учебный год, составляет 60 

зачетных единиц (30 з.е. в семестр). 

Одна зачетная единица соответствует 36 академическим часам или 27 астрономиче-

ским часам. 
6. ТРЕБОВАНИЯ К УРОВНЮ ПОДГОТОВКИ, НЕОБХОДИМОМУ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ 

ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Абитуриент должен иметь_высшее  (уровень бакалавриат) образование, наличие ко-

торого подтверждено документом об образовании или об образовании и о квалификации. 

При поступлении в университет абитуриент должен успешно пройти вступительные испыта-

ния по специальности (тестирование) по дисциплинам: Менеджмент, Маркетинг. 

 

7. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЫПУСКНИКА. 

7.1. Общее описание профессиональной деятельности выпускников 

Области профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной деятель-

ности, в которых выпускники, освоившие ОПОП могут осуществлять профессиональную де-

ятельность: 

- 01 Образование и наука (в сферах: профессионального обучения, профессионально-

го образования и дополнительного профессионального образования; научных исследований); 

- 08 Финансы и экономика ( в сферах: внутреннего и внешнего финансового контроля 

и аудита; финансового консультирования; управления рисками; организация закупок); 

- 40 Сквозные виды профессиональной деятельности в промышленности ( в сферах: 

стратегического и тактического планирования и организации производства; логистики на 

транспорте; организации сетей поставок; 

Сфера исследований и анализа и прогнозирования социально-экономических процес-

сов; 

Сфера производства продукции и услуг; 

Сфера исследований и разработок в проектной деятельности; 

Сфера консалтинга; 

Сфера стратегического и тактического и оперативного управления и планирования 

деятельности организации). 

 

Типы задач профессиональной деятельности выпускников (из перечня ФГОС ВО и с 

учетом ПООП (при наличии)): 

- информационно-аналитическая; 

- организационно-управленческая; 



 

 

-научно-исследовательская; 

Перечень основных объектов профессиональной деятельности выпускников или об-

ласти (областей) знания: 

 - управленческую деятельность в организациях любой организационно-правовой 

формы, в которых выпускники работают в качестве исполнителей или руководителей в раз-

личных службах аппарата управления;  

- управленческую деятельность в органах государственного и муниципального управ-

ления; 

 - предпринимательскую и организационную деятельность в структурах, в которых 

выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело; 

 - научно-исследовательскую деятельность в научных организациях, связанных с ре-

шением маркетинговых проблем;  

- научно-исследовательскую и преподавательскую деятельность в образовательных 

организациях высшего образования и организациях дополнительного профессионального 

образования. 
7.2. Перечень профессиональных стандартов, соотнесенных с ФГОС ВО 

Настоящая основная профессиональная образовательная программа магистратуры по 

направлению подготовки _38.04.02. «Менеджмент», направленности (профилю) подготовки – 

«Маркетинг»_ разработана в соответствии с требованиями и содержанием следующих про-

фессиональных стандартов: 

 

 
№ 

п/п 

Код профессио-

нального стандарта 

Наименование профессионального стандарта 

1. 08.035 Маркето-

лог 

_ 

Профессиональный стандарт 08.035 «Маркетолог» утвер-

жденный приказом Министерства труда и социальной защи-

ты Российской Федерации от 4 июня 2018г. N 366 н (зареги-

стрирован Министерством юстиции Российской Федерации 

4 июня 2018г., регистрационный N 1134) 

 

Настоящая ОПОП направлена на формирование следующего перечня 

обобщенных трудовых функций и трудовых функций, имеющих отношение к 

профессиональной деятельности выпускника программы магистратуры по 

направлению подготовки 38.04.02. «Менеджмент», профиль подготовки «Мар-

кетинг» _. 

 
Код и наимено-

вание професси-

онального стан-

дарта 

Обобщенные трудовые функ-

ции 

Трудовые функции 

Код  Наиме-

нование 

Уровень ква-

лификации 

Наиме-

нование 

код Уровень 

(подуровень 

квалифика-

ции) 

08.035 Мар-

кетолог 

 

в Разра-

ботка и 

реализа-

ция 

марке-

тинго-

вых 

7 Разра-

ботка, 

тестиро-

вание и 

внедрение 

иннова-

ционных 

В/01.

7 

 

 

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

 

 

https://base.garant.ru/70759262/


 

 

про-

грамм с 

исполь-

зовани-

ем ин-

стру-

ментов 

ком-

плекса 

марке-

тинга 

товаров 

(услуг), 

создание 

немате-

риальных 

активов 

(брендов) 

и управ-

ление ими 

в органи-

зации. 

Разра-

ботка, 

внедрение 

и совер-

шенство-

вание по-

литики 

ценообра-

зования в 

организа-

ции. 

Разра-

ботка, 

внедрение 

и совер-

шенство-

вание си-

стемы 

распреде-

ления 

(дистри-

буции) и 

сбытовой 

политики 

в органи-

зации. 

Разра-

ботка, 

внедрение 

и совер-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В/02.

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В/03.

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В/04.

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 



 

 

шенство-

вание си-

стемы 

марке-

тинговых 

коммуни-

каций в 

организа-

ции 

08.035 Мар-

кетолог 

 

с Управ-

ление 

марке-

тинго-

вой дея-

тельно-

стью ор-

ганиза-

ции 

8 Формиро-

вание 

марке-

тинговой 

страте-

гии орга-

низации 

Планиро-

вание и 

контроль 

марке-

тинговой 

деятель-

ности ор-

ганиза-

ции 

С/01.

8 

 

 

 

 

 

 

С/02.

8 

8 

 

 

 

 

 

 

 

8 

(Указываются обобщенные трудовые функции и трудовые функции исхо-

дя из содержания профессиональных стандартов с учетом рекомендаций ПООП(при нали-

чии)). 

 7.3. Перечень основных задач профессиональной деятельности выпускников. 

Область профессио-

нальной деятельно-

сти (по Реестру 

Минтруда) 

Типы задач профессио-

нальной деятельности 

Задачи професси-

ональной дея-

тельности 

Объекты профессио-

нальной деятельности 

или области знания 

08 Финансы и эконо-

мика  

Финасовый Проведение внут-

реннего и внешнего 

финансового кон-

троля и аудита; 

финансового кон-

сультирования; 

управления риска-

ми; организация 

закупок 

 в сферах: внутреннего и 

внешнего финансового 

контроля и аудита; фи-

нансового консультиро-

вания; управления рис-

ками; организация заку-

пок 

40 Сквозные виды 

профессиональной 

Организационно-

управленческий, пред-

Организация стра-

тегического и так-

 в сферах: стратегиче-

ского и тактического 



 

 

деятельности в про-

мышленности  

принимательский тического плани-

рования и органи-

зации производ-

ства; логистики на 

транспорте; орга-

низации сетей по-

ставок; 

исследова-

ний и анализа и 

прогнозирования 

социально-

экономических 

процессов; 

производ-

ства продукции и 

услуг; 

исследова-

ний и разработок в 

проектной деятель-

ности; 

консалтин-

га; 

стратегиче-

ского и тактическо-

го и оперативного 

управления и пла-

нирования дея-

тельности органи-

зации. 

 

планирования и органи-

зации производства; ло-

гистики на транспорте; 

организации сетей по-

ставок; 

Сфера исследова-

ний и анализа и прогно-

зирования социально-

экономических процес-

сов; 

Сфера производ-

ства продукции и услуг; 

Сфера исследова-

ний и разработок в про-

ектной деятельности; 

Сфера консалтин-

га; 

Сфера стратеги-

ческого и тактического и 

оперативного управле-

ния и планирования дея-

тельности организации. 

 

 

 

 

 

 

8. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОСНОВНОЙ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

Наиме-

нование ка-

тегории 

(группы) 

универсаль-

ных компе-

тенций 

Код и наимено-

вание универсаль-

ной компетенции 

выпускника 

Код и наименова-

ние индикатора дости-

жения универсальной 

компетенции выпуск-

ника 

Резуль-

таты обуче-

ния 

Дисципли-

ны учебного 

плана 

Систем-

ное и крити-

ческое мыш-

ление  

УК-1 Способен 

осуществлять кри-

тический анализ 

проблемных ситуа-

ций на основе си-

стемного подхода, 

вырабатывать стра-

тегию действий 

УК – 1.1. Анализи-

рует задачу, выделяя ее 

базовые составляющие 

УК – 1.2. Определя-

ет, интерпретирует и 

ранжирует информацию, 

требуемую для решения 

поставленной задачи 

Знает: 

методики по-

иска, сбора и 

обработки 

информации, 

метод си-

стемного ана-

лиза. 

Методоло-

гия и методы 

исследования в 

менеджменте, 

Стратегический 

анализ развития 

бизнеса, Эконо-

мико-

математическое 

моделирование в 



 

 

ИУК – 1.3. Осу-

ществляет поиск инфор-

мации для решения по-

ставленной задачи по 

различным типам запро-

сов 

УК – 1.4. Дифферен-

цирует факты, мнения, 

интерпретации, оценки, 

суммирует собственные 

мнения и суждения, ар-

гументирует свои выво-

ды и точку зрения 

УК – 1.5. Рассматри-

вает и предлагает воз-

можные варианты реше-

ния поставленной зада-

чи, оценивая их досто-

инства и недостатки. 

Умеет: приме-

нять методики 

поиска, сбора, 

обработки ин-

формации, си-

стемный под-

ход для реше-

ния поставлен-

ных задач и 

осу-

ществлять 

критический 

анализ и син-

тез информа-

ции, полу-

ченной и ак-

туальных 

российских и 

зарубежных 

источников. 

Владеть: 

методами по-

иска, сбора и 

обработки, 

критического 

анализа и 

синтеза ин-

формации, 

методикой 

системного 

подхода для 

решения по-

ставленных 

задач. 

менеджменте, 

Современные 

проблемы ме-

неджмента, Кон-

ституционная 

стратеги разви-

тия управленче-

ской деятельно-

сти, Управлен-

ческая экономи-

ка, Стратегия 

бизнес-роста, 

Конфликты в 

системе проект-

ного управле-

ния, Конфликто-

логия в менедж-

менте, Произ-

водственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы 

Разработка и 

реализация 

проектов 

УК-2. Способен 

управлять проек-

том на всех этапах 

его жизненного 

цикла 

УК – 2.1. Определяет 

этапы реализации проек-

та,  круг задач в рамках 

поставленной цели и 

связи между ними 

УК – 2.2. Предлагает 

способы реализации 

проекта и  решения по-

ставленных задач, фор-

мулирует ожидаемые 

результаты, оценивает 

предложенные варианты 

с точки зрения соответ-

ствия цели проекта 

УК – 2.3. Планирует 

реализацию этапов про-

екта в зоне своей ответ-

ственности с учетом 

имеющихся ресурсов, 

ограничений, действую-

Знает: 
виды ресур-

сов и ограни-

чений, основ-

ные методы 

оценки раз-

ных способов 

решения про-

фессиональ-

ных задач. 
Умеет: 

прово-

дить 

анализ 

постав-

ленной 

цели и 

форму-

лиро-

вать 

задачи, 

Управление 

проектами, Про-

ектирование 

организацион-

ных структур 

управления про-

ектом, Управле-

ние проектом 

реструктуриза-

ции предприя-

тий и организа-

ций, Управление 

бизнес-

процессами про-

екта, Риск-

менеджмент 

управления про-

ектом, Управле-

ние изменения-

ми в проекте, 

Управление ре-

зультативностью 

проекта, Мето-

дология иннова-



 

 

щих правовых норм 

УК - 2.4. Выполняет 

задачи в зоне своей от-

ветственности с запла-

нированными результа-

тами и точками кон-

троля, при необходимо-

сти корректирует спосо-

бы решения задач 

УК – 2.5. Представ-

ляет результаты проекта, 

предлагает варианты их 

использования и/или со-

вершенствования 

необхо-

димые 

для до-

стиже-

ния, 

анали-

зиро-

вать 

Альтер-

нативные ва-

рианты 

Владеет: 
методиками 

разработки 

цели и задач 

проекта, 

Методами 

оценки по-

требности в 

ресурсах, 

продолжи-

тельности. 

ционного проек-

та, Производ-

ственная прак-

тика, предди-

пломная, Подго-

товка к процеду-

ре защиты и за-

щиты выпускной 

квалификацион-

ной работы  

Командная 

работа и ли-

дерство 

УК-3. Способен ор-

ганизовывать и ру-

ководить работой 

команды, выра-

батывая ко-

мандную страте-

гию для достиже-

ния поставленной 

цели 

УК – 3.1. Определяет 

свою роль в социальном 

взаимодействии и ко-

мандной работе, исходя 

из стратегии сотрудни-

чества для достижения 

поставленной цели 

УК – 3.2. При реали-

зации своей роли в соци-

альном взаимодействии 

и командной работе учи-

тывает особенности по-

ведения и интересы дру-

гих участников 

УК – 3.3.  Анализи-

рует возможные послед-

ствия личных действий в 

социальном взаимодей-

ствии и командной рабо-

те, строит продуктивное 

взаимодействие с учетом 

этого. 

УК – 3.4. Осуществ-

ляет обмен информаци-

ей, знанием и опытом с 

членами команды, оце-

нивает идеи других чле-

нов команды для дости-

жения поставленной це-

ли 

УК – 3.5. Соблюдает 

нормы и установленные 

Знает: ос-

новные при-

емы и нормы 

социального 

взаимодей-

ствия, основ-

ныепоня-

тияиметоды-

конфликтоло-

гиитехноло-

гиимежлич-

ностнойиг-

рупповой-

коммуника-

ции в дело-

вом 

взаимо-

действии. 
Умеет: уста-

навливать и 

поддерживать 

контакты, 

обеспечива-

ющие успеш-

ную работу в 

коллективе, 

применять 

основные ме-

тоды и нормы 

социального 

взаимодей-

ствия для реа-

лизации своей 

роли и взаи-

модействия 

Командная ра-

бота и эффек-

тивные комму-

никации, 

Научный се-

минар: корпо-

ративное 

управление, 

Профессио-

нальные навы-

ки проект-

менеджера 

Презентации в 

менеджменте, 

Производ-

ственная прак-

тика, предди-

пломная, Под-

готовка к про-

цедуре защиты 

и защиты вы-

пускной ква-

лификацион-

ной работы 



 

 

правила командной ра-

боты, несет личную от-

ветственность за резуль-

тат 

внутри ко-

манды. 

Владеет: 

простейшими 

методами и 

приемами со-

циального 

взаимодей-

ствия и рабо-

ты в команде. 
Коммуника-

ция 
УК-4. Способен 

применять совре-

менные коммуни-

кативные техноло-

гии, в том числе на 

иностранном(ых) 

языке(ах), для 

академического и 

профессионально-

го взаимодействия 

УК – 4.1. Выбирает 

стиль общения на рус-

ском языке в зависимо-

сти от целей и условий 

партнерства, адаптирует 

речь, стиль общения к 

ситуациям взаимодей-

ствия 

УК – 4.2. Ведет де-

ловую переписку на рус-

ском языке с учетом 

особенностей стилисти-

ки официальных и не-

официальных писем 

УК – 4.3. Ведет де-

ловую переписку на 

иностранном языке с 

учетом особенностей 

стилистики официаль-

ных писем и социокуль-

турных различий 

УК – 4.4. Выполняет 

перевод профессиональ-

ных текстов с иностран-

ного языка на русский, с 

русского языка на ино-

странный 

УК – 4.5. Публично 

выступает на русском 

языке, строит свое вы-

ступление с учетом 

аудитории и цели ком-

муникации 

УК – 4.6. Устно 

представляет результаты 

своей деятельности на 

иностранном языке, мо-

жет поддержать разговор 

в ходе их обсуждения 

Знает: 
принципы по-

строения уст-

ного и пись-

менного вы-

сказывания на 

русском и 

иностранном 

языках; пра-

вила и зако-

номерности 

деловой уст-

ной и пись-

менной ком-

муникации 

Умеет: 

Применять на 

практике де-

ловую ком-

муникацию в 

устной и 

письменной 

формах, ме-

тоды и навы-

ки делового 

общения на 

русском и 

иностранном 

языках; Вла-

деет: навыка-

ми чтения и 

перевода тек-

стов на ино-

странном 

языке в про-

фессиональ-

ном общении; 

навыками де-

ловых ком-

муникаций в 

устной и 

письменной 

форме на рус-

Иностран-

ный язык в про-

фессиональной 

деятельности, 

Производствен-

ная практика, 

преддипломная, 

Подготовка к 

процедуре защи-

ты и защиты 

выпускной ква-

лификационной 

работы 



 

 

ском и ино-

странном 

языках; мето-

дикой состав-

ления сужде-

ния в меж-

личностном 

деловом об-

щении на 

русском и 

иностранном 

языках 

Межкуль-

турное взаи-

модействие 

УК-5. Способен 

анализировать и 

учитывать разно-

образие культур в 

процессе межкуль-

турного взаимо-

действия 

УК – 5.1. Выбирает 

стиль общения с учетом 

культурных и социаль-

ных особенностей ауди-

тории 

УК – 5.2. Уважи-

тельно относится к исто-

рическому наследию и 

традициям социальных 

групп, учитывает средо-

вой и религиозный кон-

текст взаимодействия 

УК – 5.3. Строит де-

ловое общение на прин-

ципах толерантности и 

этических нормах 

Знает: за-

кономерности 

и особенно-

сти социаль-

но-

историческо-

го развития 

различных 

культур в 

этическом и 

философском 

контексте; 

Умеет: 

понимать и 

воспринимать 

разнообразие 

общества в 

социально-

историче-

ском, этиче-

ском и фило-

софском кон-

текстах. 

Владеет: 

простейшими 

методами 

адекватного 

восприятия 

межкультур-

ного разнооб-

разия обще-

ства в соци-

ально-

историче-

ском, этиче-

ском и фило-

софском кон-

текстах. 

Иностран-

ный язык в про-

фессиональной 

деятельности, 

Производствен-

ная практика, 

преддипломная, 

Подготовка к 

процедуре защи-

ты и защиты 

выпускной ква-

лификационной 

работы, Акту-

альные пробле-

мы современно-

го бизнеса, 

Практикум: про-

блемы проект-

ного управления 

 

Маркетинг 

дестинации:РД, 

Маркетинг ма-

лых и средних 

городов, Акту-

альные пробле-

мы маркетинга, 

Самооргани-

зация и са-

моразвитие 

(в том числе 

УК-6 Способен 

определять и реа-

лизовывать прио-

УК – 6.1. Использует 

инструменты и методы 

управления временем 

Знает: 
основные 

приемы эф-

Теория ор-

ганизации и ор-

ганизационное 

поведение, Про-



 

 

здоровьесбе-

режение) 
ритеты собствен-

ной деятельности и 

способы ее совер-

шенствования на 

основе самооценки 

при выполнении кон-

кретных задач, проектов, 

при достижении постав-

ленных целей 

УК – 6.2. Определяет 

приоритеты собственной 

деятельности, личност-

ного развития и профес-

сионального роста 

УК – 6.3. Оценивает 

требования рынка труда 

и предложения образо-

вательных услуг для вы-

страивания траектории 

собственного професси-

онального роста 

УК – 6.4. Строит 

профессиональную карь-

еру и определяет страте-

гию профессионального 

развития 

фективного 

управления 

собственным 

временем; ос-

новные мето-

дики само-

контроля, са-

моразвития и 

самообразо-

вания на про-

тяжении всей 

жизни. 

Умеет: 
эффективно 

планировать 

и контроли-

ровать соб-

ственное вре-

мя; использо-

вать методы 

саморегуля-

ции, самораз-

вития и само-

обучения. 

Владеет: 
методами 

управления 

собственным 

временем; 

технологиями 

приобрете-

ния, исполь-

зования и об-

новления со-

циокультур-

ных и про-

фессиональ-

ных знаний, 

умений и 

навыков; ме-

тодиками са-

моразвития и 

самообразо-

вания в тече-

ние всей жиз-

ни 

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы 

 

 

Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их дости-

жения 

 
Н

аиме

Код и 

наименование 

Код и наименова-

ние индикатора дости-

Результаты обучения Дис-

циплины 



 

 

нова-

ние 

кате-

гории 

(груп

пы) 

об-

щепр

офес-

сио-

наль-

ных 

ком-

пе-

тен-

ций  

общепрофессио-

нальной компе-

тенции 

жения общепрофессио-

нальной компетенции 

выпускника 

учебного 

плана 

О

бще-

про-

фес-

сио-

наль-

ные 

навы

ки  

ОПК-1. Спосо-

бен решать про-

фессиональные 

задачи на основе 

знания (на про-

двинутом 

уровне) эконо-

мической, орга-

низационной и 

управленческой 

теории, иннова-

ционных подхо-

дов, обобщения 

и критического 

анализа практик 

управления 

 

ОПК-1.1.Использует 
основы экономических, 
организационных и 
управленческих теорий 
для успешного выпол-
нения профессиональ-
ной деятельности.  
ОПК-1.2.. Формулирует 
и формализует профес-
сиональные задачи, ис-

пользуя понятийный 
аппарат экономиче-
ской, организационной 
и управленческой наук. 

ОПК-1.3Проводит си-

стемный анализ дея-

тельности организации 

и ее составляющих, ис-

пользуя компьютерный 

инструментарий. 

ОПК-1.4. Использует-

современныепринци-

пы,методыиорганизаци

онныеформыуправле-

ния для эффективного 

руководства организа-

циями различных от-

раслей народного хо-

зяйства иразличныхфо-

рмсобственности 

Применяет аналитиче-

ский инструментарий 

для постановки и ре-

шения типовых задач 

управления с примене-

нием информационных 

технологий. 

Знает: основы экономи-
ческих, организационных 
и управленческих теорий 
в объеме, необходимом 
для успешной професси-
ональной деятельности. 

Умеет: использовать 

знание экономической, 

организационной и 

управленческой теорий в 

профессиональной дея-

тельности; 

– осуществлять по-

становку профессио-

нальных задач, исполь-

зуя категориальный ап-

парат экономической, 

организационной и 

управленческой наук; 

– применять инстру-

ментарий экономико-

математического моде-

лирования для постанов-

ки и решения типовых 

задач выявления при-

чинно-следственных свя-

зей и оптимизации дея-

тельности объекта 

управления 

Владеет: знаниями 

экономической, органи-

зационной и управленче-

ской теории  в профес-

сиональной деятельно-

сти; 

–постановкой про-

фессиональных задач, 

используя категориаль-

Стра-

тегический 

анализ раз-

вития биз-

неса, Эко-

номика-

математи-

ческое мо-

делирова-

ние в ме-

неджменте, 

Конститу-

ционная 

стратеги 

развития 

управлен-

ческой дея-

тельности, 

Теория ор-

ганизации и 

организа-

ционное 

поведение, 

Управлен-

ческая эко-

номика, 

Инноваци-

онные тех-

нологии в 

проектной 

деятельно-

сти, Страте-

гия бизнес-

роста, Ме-

тоды расче-

та и анализ 

финансовых 

потоков 

(онлайн-

курс НОУ 

«ИНТУИТ»

), Коммер-

циализация 

результатов 

инноваци-



 

 

ный аппарат экономиче-

ской, организационной и 

управленческой наук; 

онной дея-

тельности 

(онлайн-

курс 

СПБГУ), 
Производ-

ственная 

практика, 

предди-

пломная, 

Подготовка 

к процедуре 

защиты и 

защиты вы-

пускной 

квалифика-

ционной 

работы, 

 ОПК-2. Спосо-

бен применять 

современные 

техники и мето-

дики сбора дан-

ных, продвину-

тые методы их 

обработки и 

анализа, в том 

числе использо-

вать интеллекту-

альные инфор-

мационно-

аналитические 

системы, при 

решении управ-

ленческих и ис-

следовательских 

задач 

ОПК-2.1проводить ста-

тистическую обработку 

и интеллектуальный 

анализ  информации, 

необходимой для при-

нятия обоснованных 

организационно-

управленческих реше-

ний 

ОПК-2.2.использовать 

для решения професси-

ональных задач совре-

менные цифровые тех-

нологии и программ-

ные продукты4. 

ОПК-2.3.– выбирать и 

использовать адекват-

ные содержанию про-

фессиональных задач 

методы обработки и 

анализа данных; 

 

Знает: статистические 

методы формирования 

данных и способен при-

менять направления и 

методы анализа инфор-

мации в контексте кон-

кретных  управленче-

ских задач, 

Основы математиче-

ских методов 

Умеет: Применять 

математические методы 

для решения управлен-

ческих задач, оценивать 

состояние и прогнозиро-

вать экономические яв-

ления и процессы 
Владеет: количественным 

и качественным анализом 

информации при приня-

тии управленческих ре-

шений, построения эко-

номических и организа-

ционно-

управленческихмоделей-

путемихадаптацииккон-

кретнымзадачам 

управления 

Экономика-

математи-

ческое мо-

делирова-

ние в ме-

неджменте, 

Производ-

ственная 

практика, 

предди-

пломная, 

Подготовка 

к процедуре 

защиты и 

защиты вы-

пускной 

квалифика-

ционной 

работы 

 ОПК-3. Спосо-

бен самостоя-

тельно прини-

мать обоснован-

ные организаци-

онноуправлен-

ческие решения, 

оценивать их 

операционную и 

организацион-

ную эффектив-

ность, социаль-

ОПК 3.1Описывает 

проблемные ситуации 

деятельности организа-

ции, используя профес-

сиональную термино-

логию и технологии 

управления.  

ОПК 3.2. На основе 

анализа результатов 

проблемных ситуаций 

организации выявляет 

и формирует организа-

ционно-управленческие 

Знает:– основные 

методы и модели приня-

тия организационно-

управленческих реше-

ний. 

Умеет:обосновывать, 

разрабатывать и реали-

зовывать организацион-

но-управленческие ре-

шения; 

– оценивать ожидае-

мые результаты предла-

Совре-

менные 

проблемы 

менедж-

мента, 

Научный 

семинар: 

корпора-

тивное 

управление, 

Управлен-

ческая эко-

номика,  

Произ-



 

 

ную значимость, 

обеспечивать их 

реализацию в 

условиях слож-

ной (в том числе 

кросс-

культурной) и 

динамичной 

среды 

 

решения, разрабатыва-

ет и обосновывает их с 

учетом достижения 

экономической, соци-

альной и экологической 

эффективности. 

ОПК 3.3.Оценивает 

ожидаемые результаты 

реализации предлагае-

мых организационно-

управленческих реше-

ний, применяя совре-

менный компьютерный 

инструментарий.  

 

гаемых организационно-

управленческих реше-

ний;  

– проводить оценку 

организационных и со-

циальных последствий 

принятых решений.  

Владеет: разработкой 

организационно-

управленческих реше-

ний; 

–ожидаемыми ре-

зультатами предлагае-

мых организационно-

управленческих реше-

ний;  

–оценкой организа-

ционных и социальных 

последствий принятых 

решений 

водственная 

практика, 

предди-

пломная, 

Подготовка 

к процедуре 

защиты и 

защиты вы-

пускной 

квалифика-

ционной 

работы 

Акту-

альные 

проблемы 

современ-

ного бизне-

са, Практи-

кум: про-

блемы про-

ектного 

управления 

 ОПК-4. Спосо-

бен руководить 

проектной и 

процессной дея-

тельностью в 

организации с 

использованием 

современных 

практик управ-

ления, лидер-

ских и коммуни-

кативных навы-

ков, выявлять и 

оценивать новые 

рыночные воз-

можности, раз-

рабатывать стра-

тегии создания и 

развития инно-

вационных 

направлений де-

ятельности и со-

ответствующие 

им бизнес-

модели органи-

заций 

ОПК-4.1.Осуществляет 

бизнес-планирование, 

руководство созданием 

и развитием новых ор-

ганизаций 

ОПК-4.2.Проводит 

оценку экономических 

и социальных условий 

осуществления проек-

та; выявление новых 

рыночных возможно-

стей; формирование 

бизнес-моделей 

ОПК 4.1. Выявляет и 

оценивает возможности 

развития организации и 

бизнесов с учетом 

имеющихся ресурсов и 

компетенций.  

ОПК 

4.2Разрабатывает биз-

нес-планы проектов и 

направлений бизнеса 

Знает: основные ме-

тоды идентификации 

возможностей и угроз во 

внешней среде организа-

ции. 

Умеет: выявлять и 

оценивать возможности 

развития организации и 

бизнесов с учетом име-

ющихся ресурсов и ком-

петенций.  

– разрабатывать биз-

нес-планы проектов и 

направлений бизнеса.  

Владеет: основными 

методами идентифика-

ции возможностей и 

угроз во внешней среде 

организации, возможно-

стями развития органи-

зации и бизнесов с уче-

том имеющихся ресур-

сов и компетенций 

 

Управ-

ление про-

ектами, Ко-

мандная 

работа и 

эффектив-

ные комму-

никации, 

Инноваци-

онные тех-

нологии в 

проектной 

деятельно-

сти, Управ-

ление про-

ектом ре-

структури-

зации пред-

приятий и 

организа-

ций, Управ-

ление биз-

нес-

процессами 

проекта, 

Профессио-

нальные 

навыки 

проект-

менеджера, 

Презента-

ции в ме-

неджменте,  

Конфликты 

в системе 

проектного 

управления, 

Конфлик-

тология в 

менедж-



 

 

менте, Про-

изводствен-

ная практи-

ка, предди-

пломная, 

Подготовка 

к процедуре 

защиты и 

защиты вы-

пускной 

квалифика-

ционной 

работы  

 ОПК-5. Спосо-

бен обобщать и 

критически оце-

нивать научные 

исследования в 

менеджменте и 

смежных обла-

стях, выполнять 

научно-

исследователь-

ские проекты 

ОПК-5.1.Использует 

современные информа-

ционные технологии и 

программные средства 

при решении профес-

сиональных задач 

ОПК-5.2. 

Решает стандартные 

задачи профессиональ-

ной деятельности на 

основе информацион-

ной культуры с приме-

нением информацион-

но-коммуникационных 

технологий 
ОПК 5.3.Формирует 

траекторию развития 

объекта управления в 

активной среде с ис-

пользованием аналити-

ческих инструментов и 

информационных тех-

нологий. 

ОПК 5.4. Применяет 

современные инстру-

менты менеджмента и 

информационно-

коммуникационные 

технологии для разра-

ботки мероприятий по 

повышению эффектив-

ности организации.  

ОПК 5.5Использует си-

стемно-креативные 

технологии и творче-

ские подходы в управ-

лении организацией. 

 

Знает: применять ме-

тоды сбора, хранения, 

обработки и анализа ин-

формации для професси-

ональной деятельности 

для управления произ-

водственными процес-

сами. 

Умеет: выявлять, 

формировать и удовле-

творять потребности в 

сфере внедрения, адап-

тации и настройки ин-

формационной системы 

для управления произ-

водственными процес-

сами. 

Владеет: умением и 

навыками информацион-

ного обеспечения управ-

ления производственны-

ми процессами; метода-

ми и средствами выявле-

ния и формирования 

спроса потребителей; 

сбора, обработки и ана-

лиза информации для 

управления производ-

ственными процессами 

Мето-

дология и 

методы ис-

следования 

в менедж-

менте, Тео-

рия и мето-

дология 

маркетин-

говых ис-

следований, 

Производ-

ственная 

практика, 

предди-

пломная, 

Подготовка 

к процедуре 

защиты и 

защиты вы-

пускной 

квалифика-

ционной 

работы  

 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достиже-

ния. 

 
 

Код и наименование 

профессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения профессиональной 

компетенции выпускника 

Результаты обуче-

ния 

Дисципли-

ны учебно-

го плана 

Разработанные самостоятельно на основе профессиональных стандартов (при наличии), а также на 

основе анализа требований, предъявляемых к выпускнику 

Тип задачи профессиональной деятельности – организационно-управленческая деятельность 



 

 

ПК-1- Способен 

разрабатывать ос-

новные положения 

стратегии развития 

компании 

 

 

ПК- 1.1. – Использует знания в 

области теории  и практики 

стратегического менеджмента. 

Использует показатели резуль-

тативности компании на каж-

дом этапе жизненного цикла 

проекта.   

ПК-1.2. -  Поиск перспективных 

направлений,  исходя из кон-

кретных условий и потребно-

стей рынка. 

ПК-1.3. – Владеет методами 

принятия стратегических ре-

шений в управлении проекта-

ми. 
Знает: – Знает совре-

менные тенденции ме-

неджмента и позиции 

российской управлен-

ческой мысли. 

Умеет: – Использовать 

показатели результа-

тивности компании на 

каждом этапе жизнен-

ного цикла проекта.  

Владеет: организаци-

онными изменениями 

в командах проекта 

Стратегический 

анализ развития 

бизнеса, Совре-

менные пробле-

мы менеджмента, 

Проектирование 

организационных 

структур Управ-

ления проектом, 

Управленческая 

экономика, Стра-

тегия бизнес-

роста, Учебная 

практика, озна-

комительная, 

Производствен-

ная практика, 

технологическая 

(проектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы, 

Современные 

концепции мар-

кетинга 



 

 

ПК-2 - Способен 

участвовать в 

управлении проек-

тами, включая про-

екты внедрения ин-

новаций, организа-

ционных изменений 

и реорганизации 

бизнес-процессов 

 

ПК-2.1. – Использует проект-

ные методы управления  

ПК-2.2. Анализирует бизнес-

процессы с целью внедрения  

инноваций и проведение орга-

низационных изменений. 

ПК-2.3. – Способен подгото-

вить производственный план в 

виде плановых значений клю-

чевых показателей инвестици-

онного проекта 

ПК-2.4. – Владеет методами 

оценки эффективности инве-

стиционного проекта,  в том 

числе по критериям их рыноч-

ной привлекательности, целями 

проекта и критериями отбора 

продукции, полученными от 

заказчика, и  управления инве-

стиционным портфелем 

ПК-2.5. – Способен управлять 

инвестиционным портфелем 

путем принятия инвестицион-

ных решений. 

Знает: проектные ме-

тоды управления 

Умеет: – управлять 

инвестиционным 

портфелем путем при-

нятия инвестиционных 

решений. 

Владеет: методами 

оценки эффективности 

инвестиционного про-

екта,  в том числе по 

критериям их рыноч-

ной привлекательно-

сти, целями проекта и 

критериями отбора 

продукции, получен-

ными от заказчика, и  

управления инвести-

ционным портфелем 

 

Управление про-

ектами, Теория и 

методология 

маркетинговых 

исследований 

Управление биз-

нес-процессами 

проекта, , Управ-

ление результа-

тивностью проек-

та, Методология 

инновационного 

управления, 
Учебная практи-

ка, ознакоми-

тельная, Произ-

водственная 

практика, техно-

логическая (про-

ектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы 

 



 

 

ПК- 3 – Способен 

использовать нема-

териальные факторы 

воздействия при 

разработке инвести-

ционного проекта 

ПК-3.1. – Имеет представление 

о нормах профессиональной 

этики 

ПК-3.2. – Владеет принципами  

корпоративного управления и 

корпоративной культуры 

 Знает: пропорции  раз-

вития компании, исхо-

дя из конкретных 

условий и потребно-

стей рынка Умеет: вы-

являть и использовать 

имеющиеся ресурсы 

для обеспечения кон-

курентоспособности 

производимой продук-

ции, работ (услуг) и 

получения прибыли. 

Владеет: разработкой 

производственных 

программ и производ-

ственных процессов и 

обеспечивать их эф-

фективную реализа-

цию. 

Теория организа-

ции и организа-

ционное поведе-

ние, Учебная 

практика, озна-

комительная, 

Производствен-

ная практика, 

технологическая 

(проектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы 

ПК-4. Разра-

ботка и реализация 

маркетинговых про-

грамм с использова-

нием инструментов 

комплекса марке-

тинга 

ПК-4.1. Разработка, те-

стирование и внедрение ин-

новационных товаров 

(услуг), создание нематери-

альных активов (брендов) и 

управление ими в организа-

ции 

Знает: Понятий-

ный аппарат в обла-

сти маркетинговых 

составляющих инно-

ваций, инновацион-

ных товаров (услуг), 

нематериальных ак-

тивов (брендов) 

Инструменты 

бренд-менеджмента 

Методы разра-

Оценка эффек-

тивности проект-

ного управления, 

Проектный ана-

лиз  и обоснова-

ние проекта, 

Управление ре-

зультативностью 

проекта,  Мето-

дология иннова-

ционного управ-

ПК4.2. Разработка, внедре-

ние и совершенствование 

политики ценообразования в 

организации 



 

 

ПК4.3. Разработка, внедре-

ние и совершенствование си-

стемы распределения (дис-

трибуции) и сбытовой поли-

тики в организации  

ПК-4.4. Разработка, внедре-

ние и совершенствование си-

стемы маркетинговых ком-

муникаций в организации  

 

ботки, внедрения и 

совершенствования 

политики ценообра-

зования в организа-

ции.  

Методы внедрение и 

совершенствование 

системы распреде-

ления (дистрибуции) 

и сбытовой полити-

ки в организации  

. 

Методы исполь-

зования и совершен-

ствование системы 

маркетинговых ком-

муникаций в органи-

зации  

 Умеет: Опреде-

лять конкурентоспо-

собный ассортимент 

товаров и услуг ор-

ганизации 

Проводить те-

стирование иннова-

ционных товаров 

(услуг, брендов) 

Создавать нема-

териальные активы 

(бренды) и внедрять 

их на рынок 

Разрабатывать и 

совершенствовать 

политику ценообра-

зования , распреде-

ления, коммуника-

ционную политику 

на предприятии. 

Владеет: Разра-

боткой мер по внед-

рению инновацион-

ных товаров (услуг) 

Созданием нема-

териальных активов 

(брендов) в органи-

зации и управлением 

ими. 

Методами цено-

образования. 

Методами по-

строения современ-

ных систем сбыта. 

Методам разра-

ления, Учебная 

практика, озна-

комительная, 

Производствен-

ная практика, 

технологическая 

(проектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы   

Маркетинговая 

логистика, со-

временные мето-

ды и формы, 

маркетинговое 

управление про-

дажа-

ми,,Маркетинг на 

рынке товаров и 

услуг, , управле-

ние брендом то-

варов и услу, , 

Инновационный 

маркетинг, Ана-

лиз поведени 

я потребителей 

товаров и 

услуг, Диджитал 

маркетинг, Ре-

клама и ПР в 

маркетинге,, 

Коммуникацион-

ная политика в 

маркетинге, Со-

временные мето-

ды стимулирова-

ния сбыта на 

предприятии,  



 

 

ботки конкуренто-

способной коммуни-

кационной политики 

предприятия. 

 



 

 

ПК- 5 - Оценивает 

устойчивость проек-

та к изменяющимся 

ключевым парамет-

рам внешней и 

внутренней среды  

ПК-5.1. – Анализирует ключе-

вые параметры внешней и 

внутренней среды 

ПК-5.2. – Умеет разрабатывать 

сценарии реализации проекта в 

зависимости от различных 

условий внутренней и внешней 

среды и оценивать их эффек-

тивность 

 

Знает: отечественный 

и зарубежный опыт по 

направлениям проекта 

Умеет: разрабатывать 

сценарии реализации 

проекта в зависимости 

от различных условий 

внутренней и внешней 

среды и оценивать их 

эффективность 

Владеет: проведением 

экспертизы  проекта, в 

частности оценивани-

ем соответствии  про-

екта стратегическому 

развитию компании и 

социальные эффекты 

от его реализации. 

Управление про-

ектами, Оценка 

ффективности 

проектного 

управления, Про-

ектный анализ  и 

обоснование про-

екта, Управление 

изменениями в 

проекте, Методы 

расчета и анализ 

финансовых по-

токов (онлайн-

курс НОУ 

«ИНТУИТ»), 

Коммерциализа-

ция результатов 

инновационной 

деятельности 

(онлайн-курс 

СПБГУ),  

Учебная практи-

ка, ознакоми-

тельная, Произ-

водственная 

практика, техно-

логическая (про-

ектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы, 

Аудит маркетин-

га 

 



 

 

ПК-6 - Способен 

провести экспертизу 

маркетингового 

проекта проекта 

 

ПК-6.1. – Определяет содержа-

тельную часть маркетингового  

проекта таких как устав, пере-

чень работ, реестр заинтересо-

ванных сторон, и требования к 

нему 

ПК-6.2. – Оценивает соответ-

ствие проекта стратегическому 

развитию компании. 

ПК-6.3. – Дает оценку социаль-

ных эффектов от реализации 

проектов, технологической реа-

лизуемости проекта 

 

Знает: состав участни-

ков проекта, применяя 

современные методы  

Умеет: Определять 

направления  развития 

команды проекта  

Владеет: 

методами управления 

персоналом при реали-

зации маркетингового 

проекта 

 

 

Оценка эффек-

тивности проект-

ного управления, 

Проектный ана-

лиз и обоснова-

ние проекта, 

 Учебная практи-

ка, ознакоми-

тельная, Произ-

водственная 

практика, техно-

логическая (про-

ектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы, 

Аудит маркетин-

га, Управление 

маркетинговыми 

проектами 



 

 

ПК-7 - Способен 

разработать систему 

управления рисками 

в рамках проекта 

 

ПК-7.1. Осуществляет монито-

ринг рисков и мониторинг ме-

роприятий по воздействию на 

риски 

ПК-7.2. -  Разрабатывает карты 

рисков по бизнес-процессам и 

направлениям бизнеса 

ПК-7.3. -  Классификация рис-

ков компании 

Знает: процесс управле-

ния рисками в компании 

с учетом отраслевых 

стандартов 

Умеет: Адаптировать 

элементы системы риск-

менеджмента к условиям 

функционирования ком-

пании и  к новым бизнес-

процессам и направлени-

ям Владеет: 

рекомендациями по по-

строению структуры си-

стемы управления рис-

ками и к программному 

обеспечению по управ-

лению рисками  
 

Проектирование 

организационных 

структур управ-

ления проектом, 

Управление про-

ектом реструкту-

ризации пред-

приятий и орга-

низаций, Управ-

ление бизнес-

процессами про-

екта, Риск-

менеджмент 

управление про-

ектом, Управле-

ние изменениями 

в проекте,  

Учебная практи-

ка, ознакоми-

тельная, Произ-

водственная 

практика, техно-

логическая (про-

ектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы, 

Управление мар-

кетинговыми 

проектами 

ПК-8 -  Способен 

применять знания об 

основах профессио-

нального развития 

персонала, процес-

сов обучения, 

управления карье-

рой и служебно-

профессиональным 

продвижением пер-

ПК-8.1. Владеет навыками ис-

пользования основных теорий 

мотивации, лидерства и власти 

для решения стратегических и 

оперативных управленческих 

задач, 

ПК-8.2. Умеет проводить аудит 

человеческих ресурсов и осу-

ществлять диагностику органи-

зационной культуры 

ПК-8.3. Занимается профессио-

Знает: разрабатывать и 

применять технологии 

текущей деловой 

оценки персонала и 

владение навыками 

проведения аттестации 

Умеет: проводить 

аудит человеческих 

ресурсов и осуществ-

лять диагностику ор-

ганизационной куль-

Стратегический 

анализ развития 

бизнеса, Команд-

ная работа и эф-

фективные ком-

муникации, Тео-

рия организации 

и организацион-

ное поведение, 

Научный семи-

нар: корпоратив-



 

 

сонала, текущей де-

ловой оценки персо-

нала, организации 

работы с кадровым 

резервом, видов, 

форм и методов 

обучения персонала 

в соответствии со 

стратегическими  и 

тактическими пла-

нами компании 

 

нальным развитием персонала, 

организацией процессов обуче-

ния, управления карьерой и 

служебно-профессиональным 

продвижением персонала, орга-

низацией работы с кадровым 

резервом 

ПК-8.4. Умеет разрабатывать и 

применять технологии текущей 

деловой оценки персонала и 

владение навыками проведения 

аттестации 

ПК-8.5. Предлагает меры  по 

совершенствованию систем 

оплаты труда, материального и 

морального стимулирования 

работников 

туры 

Владеет: навыками 

использования основ-

ных теорий мотива-

ции, лидерства и вла-

сти для решения стра-

тегических и опера-

тивных управленче-

ских задач 

 

ное управление, 

Профессиональ-

ные навыки про-

ект-менеджера, 

Презентации в 

менеджменте, 

Учебная практи-

ка, ознакоми-

тельная, Произ-

водственная 

практика, техно-

логическая (про-

ектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы 



 

 

ПК-9 – Способность 

анализировать ры-

ночные и специфи-

ческие риски при 

реализации проектов 

 

ПК-9.1. Возможности инстру-

ментов риск-менеджмента для 

анализа рисков организации 

ПК-9.2. Использует знания ин-

струментария риск-

менеджмента для идентифика-

ции факторов риска внешней и 

внутренней среды компании   

ПК-9.3. Владеет инструментами 

оценки факторов риска в рам-

ках реализации проекта. 

ПК-9.4. Разрабатывает меры по 

снижению воздействия основ-

ных факторов риска на резуль-

таты эффективности проекта 

 

Знает: основы теории 

управления рисками в 

рамках реализации 

проекта  
Осуществляет монито-

ринг рисков и монито-

ринг мероприятий по 

воздействию на риски 

Умеет: Формировать 

систему рисков ком-

пании, их классифика-

цию в рамках реализа-

ции проекта  

Владеет: Разработкой  

матрицы рисков по 

бизнес-процессам  

 

Конституцио-

нальная страте-

гия развития 

управленческой 

деятельностью, 

Риск-менеджмент 

Управления про-

ектом, Учебная 

практика, озна-

комительная, 

Производствен-

ная практика, 

технологическая 

(проектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы 

Тип задачи профессиональной деятельности – информационно-аналитические 

ПК-10 - Способен 

осуществлять анализ 

информации при 

принятии управлен-

ческих решений в 

рамках разработки и 

реализации проекта 

на основе использо-

вания современных 

методов обработки 

деловой информа-

ции и корпоратив-

ных информацион-

ных систем 

ПК- 10.1. Владеет навыками 

количественного и качествен-

ного анализа информации при 

принятии управленческих ре-

шений 

ПК- 10.2. Умеет анализировать  

информацию и составлять отче-

ты в рамках разработки и реа-

лизации проекта 

ПК- 10.3. Участвует во внедре-

нии системы внутреннего элек-

тронного документооборота 

компании, формирования и ве-

дения базы данных по различ-

ным показателям для подготов-

ки различных справок и отчетов 

о проектной деятельности ком-

пании. 

 

Знает: современные 

методы обработки де-

ловой информации и 

корпоративных ин-

формационных си-

стем;  

систему внутреннего 

электронного доку-

ментооборота органи-

зации, формирования 

и ведения базы данных 

по различным показа-

телям 

Умеет: анализиро-вать  

информацию при при-

нятии управленческих 

решений и составлять 

Экономико-

математическое 

моделирование в 

менеджменте, 

Учебная практи-

ка, ознакоми-

тельная, Произ-

водственная 

практика, техно-

логическая (про-

ектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-



 

 

 отчеты по оценке дея-

тельности (производ-

ственных) подразделе-

ний компании. 

Владеет: навыками 

количественного и ка-

чественного анализа 

информации при при-

нятии управленческих 

решений; методами 

принятия управлен-

ческих решений на 

основе релевантной 

информации. 

 

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы  

ПК-11 - Владеет ме-

тодами стратегиче-

ского и маркетинго-

вого анализа, обес-

печивающих  конку-

рентоспособность 

компании как ре-

зультат реализации 

различных проектов 

 

 

ПК-11.1. Подготавливает пред-

ложения по конкретным 

направлениям изучения рынка 

для определения перспектив 

развития компании,  

ПК- 11.2. - Осуществляет коор-

динацию проведения диагно-

стики сильных и слабых сторон 

компании, направленных на 

повышение эффективности ее 

производственно-

хозяйственной деятельности 

ПК-11.3. – Проводит  стратеги-

ческий анализ макро- и микро-

среды компании, владеет навы-

ками оценки ее конкурентоспо-

собности и формирования ком-

петенций.  

 

Знает: новые рыночные 

возможности 

Умеет: Выявлять  и про-

водить оценку новых 

рыночных возможно-

стей, формулировать 

бизнес-идею 

Владеет: созданием и 

развитием новых 

направлений деятельно-

сти для обеспечения 

конкурентоспособности 

производимой продук-

ции, работ (услуг) 

 

Теория и методо-

логия маркетин-

говых исследова-

ний, Стратегия 

бизнес-роста, 

Учебная практи-

ка, ознакоми-

тельная, Произ-

водственная 

практика, техно-

логическая (про-

ектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы, 

Стратегическое и 

тактическое пла-

нирование в мар-

кетинге 

ПК-12 

Управление 

маркетинговой дея-

ПК-12.1Формирование 

маркетинговой стратегии ор-

ганизации 

Знает: Методика 

проведения ком-

плексного маркетин-

 

Инновационные 



 

 

тельностью органи-

зации 

ПК-12.2Планирование и кон-

троль маркетинговой дея-

тельности организации 

гового исследования 

Особенности 

риск-менеджмента 

Инструменты 

бренд-менеджмента 

Принципы стра-

тегического и опера-

тивного планирова-

ния 

Методы и стра-

тегии ценообразова-

ния 

Принципы логи-

стики распределения 

и сбыта 

Методы управ-

ления проектами 

Умеет: Разраба-

тывать маркетинго-

вую стратегию орга-

низации 

Прогнозировать 

результаты, плани-

ровать и создавать 

условия для резуль-

тативной маркетин-

говой деятельности 

организации 

Выстраивать си-

стему взаимодей-

ствия маркетинговой 

службы с другими 

подразделениями 

организации 

Реализовывать 

альтернативные 

маркетинговые стра-

тегии в организации 

Владеет: Орга-

низация работы мар-

кетинговой службы 

в рамках стратегии 

развития организа-

ции, текущих биз-

нес-процессов и 

проектной деятель-

ности организации 

Создание и раз-

витие стратегиче-

ской системы для 

выполнения марке-

тинговых функций в 

организации 

технологии в 

проектной дея-

тельности, 

Управление ре-

зультативностью 

проекта, Методо-

логия инноваци-

онного управле-

ния, Учебная 

практика, озна-

комительная, 

Производствен-

ная практика, 

технологическая 

(проектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы 

Маркетинговая 

логистика, со-

временные мето-

ды и формы, 

маркетинговое 

управление про-

дажа-

ми,Стратегическо

е планирование в 

маркетинге, мар-

кетинг на рынке 

товаров и услуг, 

управление брен-

дом товаров и 

услу, , маркетинг 

современных де-

стинаций, Анализ 

поведени 

я потребителей 

товаров и 

услуг, Современ-

ные концепции 

маркетинга, Ди-

джитал марке-

тинг, Реклама и 

ПР в маркетин-

геКоммуникаци-

онная политика в 



 

 

Создание и раз-

витие операционной 

системы для выпол-

нения маркетинго-

вых функций в орга-

низации 

Руководство ра-

ботой по системному 

развитию и оптими-

зации операционной 

и организационной 

структур маркетин-

говой службы орга-

низации. 

 

маркетинге, Со-

временные мето-

ды стимулирова-

ния сбыта на 

предприятии, 

Маркетинг де-

стинаций : РД, 

Маркетинг малых 

и средних горо-

дов, Актуальные 

проблемы марке-

тинга. 

ПК-13 – Способен 

выявлять и оцени-

вать новые рыноч-

ные возможности, 

разрабатывать биз-

нес-планы создания 

и развития новых 

направлений дея-

тельности для обес-

печения конкурен-

тоспособности про-

изводимой продук-

ции, работ (услуг) и 

получения прибыли 

 

ПК- 13.1. Выявляет и проводит 

оценку новых рыночных воз-

можностей, формулирует биз-

нес-идею и разрабатывает 

предложения по составлению 

бизнес-планов 

ПК- 13.2. Участвует в разработ-

ке бизнес-планов в целях реали-

зации стратегии компании, 

обеспечения эффективности 

производства и повышения ка-

чества выпускаемой продукции 

ПК-  13.3. Обеспечивает реали-

зацию социальной ответствен-

ности бизнеса через тесное вза-

имодействие в процессе пред-

принимательской деятельности 

со всеми заинтересованными 

сторонами, включая местные 

власти, профсоюзные объеди-

нения, местные сообщества и 

т.д. 

 

Знает: Готовить пред-

ложения по конкрет-

ным направлениям 

изучения рынка для 

определения перспек-

тив развития компа-

нии,  

Умеет: Анализировать 

данные о факторах, 

ценах и тенденциях 

рынка в рамках реали-

зации инвестиционно-

го проекта 

Владеет: методами 

стратегического ана-

лиза, обеспечивающе-

го  конкурентоспособ-

ность компании как 

результат реализации 

различных проектов 

 

 

 

Современные 

проблемы ме-

неджмента, Про-

фессиональные 

навыки проект-

менеджера, Пре-

зентации в ме-

неджменте, 

Учебная практи-

ка, ознакоми-

тельная, Произ-

водственная 

практика, техно-

логическая (про-

ектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы 

Тип задачи профессиональной деятельности – научно-исследовательские 



 

 

ПК- 14 Способен 

осуществлять сбор, 

анализ и обработку 

данных в рамках 

маркетинговых ис-

следований , необ-

ходимых для реше-

ния поставленных 

исследовательских 

задач  

ПК-14.1. – Умеет выбирать ин-

струментальные средства для 

обработки информации в соот-

ветствии с поставленной науч-

ной задачей, проанализировать 

результаты расчетов и обосно-

вать полученные выводы. 

ПК-14.2. - Использует для ре-

шения аналитических и иссле-

довательских за-

дач современные технические 

средства и информационные 

технологии 

 

Знает: Обобщать и кри-

тически оценивать ре-

зультаты маркетинговых 

исследований актуаль-

ных проблем управле-

ния, полученные отече-

ственными и зарубеж-

ными исследователями 

Умеет: выбирать ин-

струментальные средства 

для обработки информа-

ции в соответствии с по-

ставленной научной за-

дачей, проанализировать 

результаты расчетов и 

обосновать полученные 

выводы. 

Владеет: результатами 

проведенного исследова-

ния в виде научного от-

чета, статьи или доклада 

Методология и 

методы исследо-

вания в менедж-

менте, Учебная 

практика, озна-

комительная, 

Производствен-

ная практика, 

технологическая 

(проектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы 

 

 
 

9. ХАРАКТЕРИСТИКА РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ОСНОВНОЙ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

Реализация ОПОП обеспечивается педагогическими работниками уни-

верситета, а также лицами, привлекаемыми ДГУ к реализации программы на 

иных условиях. 

Квалификация педагогических работников университета отвечает квали-

фикационным требованиям, указанным в квалификационных справочниках 

и(или) профессиональных стандартах (при наличии).  

Доля педагогических работников университета, участвующих в реализа-

ции программы магистратуры и лиц, привлекаемых ДГУ к реализации про-

граммы на иных условиях (исходя из количества замещаемых ставок, приве-

денных к целочисленным значениям), которые ведут научную, учебно-

методическую и (или) практическую работу, соответствующую профилю пре-

подаваемой дисциплины (модуля), составляет 100%. 

Доля педагогических работников университета участвующих в реализа-

ции программы и лиц, привлекаемых ДГУ к реализации программы на иных 



 

 

условиях (исходя из количества замещаемых ставок, приведенных к целочис-

ленным значениям), из числа руководителей и (или) работников иных органи-

заций, осуществляющих трудовую деятельность в профессиональной сфере, 

соответствующей профессиональной деятельности, к которой готовятся вы-

пускники (имеют стаж работы в данной профессиональной сфере не менее 3 

лет) в общей численности педагогических работников ДГУ, реализующих про-

грамму, составляет 25%. 

Доля педагогических работников и лиц, привлекаемых ДГУ к реализации 

программы на иных условиях (исходя из количества замещаемых ставок, при-

веденных к целочисленным значениям), имеющих ученую степень (в том числе 

ученую степень, полученную в иностранном государстве и признаваемую в 

Российской Федерации) и (или) ученое звание (в том числе ученое звание, по-

лученное в иностранном государстве и признаваемое в Российской Федерации), 

в общей численности педагогических работников ДГУ, привлекаемых к обра-

зовательной деятельности, составляет 95% процентов. 

9.2. Материально-техническое обеспечение 

Материально-техническое обеспечение ОПОП приведено в Приложении 11. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

 

 

 

 

 


