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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1.1. Назначение основной профессиональной образовательной про-

граммы (ОПОП). 

Основная профессиональная образовательная программа магистрату-

ры), реализуемая федеральным государственным образовательным учреждением высше-

го образования «Дагестанский государственный университет» по направлению подготовки 

38.04.02. «Менеджмент» с учетом направленности (профиля) подготовки «Маркетинг в 

туризме»_, представляет собой систему документов, разработанную и утвержденную ДГУ 

с учетом требований рынка труда на основе Федерального государственного образова-

тельного стандарта по направлению подготовки38.04.02. «Менеджмент» высшего обра-

зования (ФГОС ВО), профессиональных стандартов в соответствующей профессиональ-

ной области (российских и/или международных) (при наличии), а также с учетом реко-

мендованной примерной основной образовательной программы (ПООП) (при наличии). 

 Основная профессиональная образовательная программа представляет собой ком-

плекс основных характеристик образования (объем, содержание и планируемые результа-

ты), организационно-педагогических условий, форм аттестации, которые представлены в 

виде общей характеристики образовательной программы, учебного плана, календарного 

учебного графика, рабочих программ дисциплин (модулей), программ практик, программ 

итоговой аттестации, оценочных средств, методических материалов. 

1.2. Нормативные документы. 

Нормативную правовую базу разработки ОПОП магистратуры составляют: 

 Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образо-

вании в Российской Федерации»; 

 приказ Минобрнауки России от 05.04.2017 №301 «Об утверждении Порядка орга-

низации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам 

высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, программам 

магистратуры; 

 приказ Минобрнауки России от 29.06.2015 г. №636 «Об утверждении Порядка про-

ведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего 

образования – программам бакалавриата, программам специалитета и программам маги-

стратуры» 

 Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования 

(ФГОС ВО) по направлению подготовки 38.04.02. «Менеджмент» (уровень магистрату-

ры), утвержденный приказом Минобрнауки России от «_12_»__августа_2020 г. №_952_; 

 Нормативно-методические документы Минобрнауки России; 

 Примерная основная образовательная программа (ПрООП) по направлению подго-

товки/специальности (указать нужное) ______________________ (код и наименование 

направления подготовки/специальности (указать нужное)), утвержден-

ная____________________ (при наличии); 

 Устав федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования «Дагестанский государственный университет»; 

 Локальные акты ДГУ. 

 

1.3. Общая характеристика ОПОП. 

1.3.1. Цель (миссия) ОПОП. 

Основная профессиональная образовательная программа по направлению подго-

товки 38.04.02. «Менеджмент» имеет своей целью развитие и формирование у студентов 

личностных качеств, а также формирование универсальных, общепрофессиональных и 

профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВО по данному 

направлению подготовки/специальности . 

В области воспитания целью ОПОП 38.04.02. «Менеджмент»  является: развитие у 



студентов социально-личностных качеств, способствующих их творческой активности, 

общекультурному росту, социальной мобильности, целеустремленности, организованно-

сти, трудолюбия, ответственности, самостоятельности, гражданственности, приверженно-

сти этическим ценностям, коммуникативности, толерантности, настойчивости в достиже-

нии цели. 

В области обучения общими целями ОПОП являются: подготовка в области основ 

гуманитарных, социальных, экономических, математических и естественнонаучных зна-

ний, получение высшего образования, позволяющего выпускнику успешно проводить 

ориентированные на производство разработки и научные исследования, оформлять ре-

зультаты научных исследований в виде публикаций в научных изданиях, излагать резуль-

таты в виде презентаций перед различными аудиториями. 

Миссией ОПОП является подготовка высококвалифицированных специалистов для 

науки, производства на основе фундаментального образования, позволяющего выпускни-

кам быстро адаптироваться к потребностям общества. 

В области обучения общими целями ОПОП являются: подготовка в области основ 

гуманитарных, социальных, экономических, математических и естественнонаучных зна-

ний, получение высшего образования, позволяющего выпускнику успешно проводить 

ориентированные на производство разработки и маркетинговые исследования, оформлять 

результаты научных исследований в виде публикаций в научных изданиях, излагать ре-

зультаты в виде презентаций перед различными аудиториями. 

Цель направленности (профиля) программы «Маркетинг» - подготовка высококва-

лифицированных руководящих сотрудников в области маркетинга для предприятий и ор-

ганизаций, интегрированных бизнесструктур, научной и педагогической деятельности. 

 

 

 

1.3.2. Срок получения образования по основной профессиональной образова-

тельной программе. 

Основная профессиональная образовательная программа по направлению подго-

товки/38.04.02. «Менеджмент») в ДГУ реализуется в формах обучения: очная, очно-

заочная, заочна. 

Срок получения образования по ОПОП магистратуры вне зависимости от приме-

няемых образовательных технологий включая каникулы, предоставляемые после прохож-

дения государственной итоговой аттестации: 

в очной форме обучения составляет 2 года; 

в очно-заочной форме - 2 (года) _3_ мес.); 

в заочной форме - ___2 года 6_ мес.. 

Основная профессиональная образовательная программа может реализовываться с 

применением исключительно электронного обучения, дистанционных образовательных 

технологий. 

1.3.3. Объем основной профессиональной образовательной программе. 
Объем ОПОП магистратуры составляет _120 зачетных единиц вне зависимости от 

формы обучения, применяемых образовательных технологий, реализации программы ба-

калавриата с использованием сетевой формы, реализации программы бакалавриата по ин-

дивидуальному учебному плану. 

Объем ОПОП по очной форме обучения, реализуемый за учебный год, составляет 

60 зачетных единиц (30 з.е. в семестр). 

Одна зачетная единица соответствует 36 академическим часам или 27 астрономи-

ческим часам. 

1.4. Требования к абитуриенту. 

Абитуриент должен иметь_высшее  (уровень бакалавриат) образование, наличие 

которого подтверждено документом об образовании или об образовании и о квалифика-



ции. При поступлении в университет абитуриент должен успешно пройти вступительные 

испытания по специальности (тестирование) по дисциплинам: Менеджмент, Маркетинг. 

 

2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ВЫПУСКНИКОВ. 

2.1. Общее описание профессиональной деятельности выпускников 

Области профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной дея-

тельности, в которых выпускники, освоившие ОПОП могут осуществлять профессиональ-

ную деятельность: 

- 01 Образование и наука (в сферах: профессионального обучения, профессиональ-

ного образования и дополнительного профессионального образования; научных исследо-

ваний); 

- 08 Финансы и экономика ( в сферах: внутреннего и внешнего финансового кон-

троля и аудита; финансового консультирования; управления рисками; организация заку-

пок); 

- 40 Сквозные виды профессиональной деятельности в промышленности ( в сфе-

рах: стратегического и тактического планирования и организации производства; логисти-

ки на транспорте; организации сетей поставок; 

Сфера исследований и анализа и прогнозирования социально-экономических про-

цессов; 

Сфера производства продукции и услуг; 

Сфера исследований и разработок в проектной деятельности; 

Сфера консалтинга; 

Сфера стратегического и тактического и оперативного управления и планирования 

деятельности организации). 

 

Типы задач профессиональной деятельности выпускников (из перечня ФГОС ВО и 

с учетом ПООП (при наличии)): 

- информационно-аналитическая; 

- организационно-управленческая; 

- предпринимательская; 

- финанасовая; 

-консультауионная; 

-научно-исследовательская; 

-педагогическая. 

Перечень основных объектов профессиональной деятельности выпускников или 

области (областей) знания: 

 - управленческую деятельность в организациях любой организационно-правовой 

формы, в которых выпускники работают в качестве исполнителей или руководителей в 

различных службах аппарата управления;  

- управленческую деятельность в органах государственного и муниципального 

управления; 

 - предпринимательскую и организационную деятельность в структурах, в которых 

выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими собственное 

дело; 

 - научно-исследовательскую деятельность в научных организациях, связанных с 

решением маркетинговых проблем;  

- научно-исследовательскую и преподавательскую деятельность в образовательных 

организациях высшего образования и организациях дополнительного профессионального 

образования. 

2.2. Перечень профессиональных стандартов, соотнесенных с ФГОС ВО  

Настоящая основная профессиональная образовательная программа магистратуры по 



направлению подготовки _38.04.02. «Менеджмент», направленности (профилю) подготов-

ки – «Маркетинг»_ разработана в соответствии с требованиями и содержанием следую-

щих профессиональных стандартов: 

 

 
№ 

п/п 

Код профессио-

нального стандарта 

Наименование профессионального стандарта 

1. 08.035 Маркето-

лог 

_ 

Профессиональный стандарт 08.035 «Маркетолог» утвер-

жденный приказом Министерства труда и социальной защи-

ты Российской Федерации от 4 июня 2018г. N 366 н (зареги-

стрирован Министерством юстиции Российской Федерации 

4 июня 2018г., регистрационный N 1134) 

 

Настоящая ОПОП направлена на формирование следующего перечня 

обобщенных трудовых функций и трудовых функций, имеющих отношение к 

профессиональной деятельности выпускника программы магистратуры по 

направлению подготовки 38.04.02. «Менеджмент», профиль подготовки 

«Маркетинг» _. 

 
Код и наимено-

вание професси-

онального стан-

дарта 

Обобщенные трудовые функ-

ции 

Трудовые функции 

Код  Наиме-

нование 

Уровень ква-

лификации 

Наиме-

нование 

код Уровень 

(подуровень 

квалифика-

ции) 

08.035 Мар-

кетолог 

 

в Разра-

ботка и 

реализа-

ция 

марке-

тинго-

вых про-

про-

грамм с 

исполь-

зовани-

ем ин-

стру-

ментов 

ком-

плекса 

марке-

тинга 

7 Разра-

ботка, 

тестиро-

вание и 

внедрение 

иннова-

ционных 

товаров 

(услуг), 

создание 

немате-

риальных 

активов 

(брендов) 

и управ-

ление ими 

в органи-

зации. 

Разра-

В/01.

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В/02.

7 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 

https://base.garant.ru/70759262/


ботка, 

внедрение 

и совер-

шенство-

вание по-

литики 

ценообра-

зования в 

организа-

ции. 

Разра-

ботка, 

внедрение 

и совер-

шенство-

вание си-

стемы 

распреде-

ления 

(дистри-

буции) и 

сбытовой 

политики 

в органи-

зации. 

Разра-

ботка, 

внедрение 

и совер-

шенство-

вание си-

стемы 

марке-

тинговых 

коммуни-

каций в 

организа-

ции 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В/03.

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В/04.

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 

08.035 Мар-

кетолог 

с Управ-

ление 

8 Формиро-

вание 

С/01.

8 

8 

 



 марке-

тинго-

вой дея-

тельно-

стью ор-

ганиза-

ции 

марке-

тинговой 

страте-

гии орга-

низации 

Планиро-

вание и 

контроль 

марке-

тинговой 

деятель-

ности ор-

ганиза-

ции 

 

 

 

 

 

 

С/02.

8 

 

 

 

 

 

 

8 

(Указываются обобщенные трудовые функции и трудовые функции ис-

ходя из содержания профессиональных стандартов с учетом рекомендаций ПООП(при 

наличии)). 

2.3. Перечень основных задач профессиональной деятельности выпускников. 

Область профессио-

нальной деятельно-

сти (по Реестру 

Минтруда) 

Типы задач профессио-

нальной деятельности 

Задачи професси-

ональной дея-

тельности 

Объекты профессио-

нальной деятельности 

или области знания 

08 Финансы и эконо-

мика  

Финасовый Проведение внут-

реннего и внешнего 

финансового кон-

троля и аудита; 

финансового кон-

сультирования; 

управления риска-

ми; организация 

закупок 

 в сферах: внутреннего и 

внешнего финансового 

контроля и аудита; фи-

нансового консультиро-

вания; управления рис-

ками; организация заку-

пок 

40 Сквозные виды 

профессиональной 

деятельности в про-

мышленности  

Организационно-

управленческий, пред-

принимательский 

Организация стра-

тегического и так-

тического плани-

рования и органи-

зации производ-

ства; логистики на 

транспорте; орга-

низации сетей по-

ставок; 

исследова-

ний и анализа и 

прогнозирования 

социально-

экономических 

процессов; 

 в сферах: стратегиче-

ского и тактического 

планирования и органи-

зации производства; ло-

гистики на транспорте; 

организации сетей по-

ставок; 

Сфера исследова-

ний и анализа и прогно-

зирования социально-

экономических процес-

сов; 

Сфера производ-

ства продукции и услуг; 

Сфера исследова-



производ-

ства продукции и 

услуг; 

исследова-

ний и разработок в 

проектной деятель-

ности; 

консалтин-

га; 

стратегиче-

ского и тактическо-

го и оперативного 

управления и пла-

нирования дея-

тельности органи-

зации. 

 

ний и разработок в про-

ектной деятельности; 

Сфера консалтин-

га; 

Сфера стратеги-

ческого и тактического и 

оперативного управле-

ния и планирования дея-

тельности организации. 

 

(Указываются объекты профессиональной деятельности в соответствии с 

ФГОС ВО по данному направлению подготовки/специальности, в случае необходимости 

описывается специфика объектов профессиональной деятельности с учетом профиля его 

подготовки. Заполнение данной таблицы приведено в качестве примера). 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОСНОВНОЙ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

3.1. Требования к планируемым результатам освоения образовательной про-

граммы, обеспечиваемым дисциплинами (модулями) и практиками обязательной 

части. 

3.1.1. Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

 

Наиме-

нование ка-

тегории 

(группы) 

универсаль-

ных компе-

тенций 

Код и наимено-

вание универсаль-

ной компетенции 

выпускника 

Код и наименова-

ние индикатора дости-

жения универсальной 

компетенции выпуск-

ника 

Резуль-

таты обуче-

ния 

Дисципли-

ны учебного 

плана 

Систем-

ное и крити-

ческое мыш-

ление  

УК-1 Способен 

осуществлять кри-

тический анализ 

проблемных ситуа-

ций на основе си-

стемного подхода, 

вырабатывать стра-

тегию действий 

УК – 1.1. Анализирует 

задачу, выделяя ее базовые 

составляющие определяет, 

интерпретирует и ранжирует 

информацию, требуемую для 

решения поставленной задачи 

ИУК – 1.2. Рассматрива-

ет и предлагает возможные 

варианты решения постав-

ленной задачи, оценивая их 

достоинства и недостатки. 

УК – 1.3. Анализирует 

информацию, выделяя ее ба-

зовые составляющие опреде-

ляет, интерпретирует и ран-

жирует информацию, требуе-

мую для решения поставлен-

ной задачи, определяет мето-

Воспроиз-

водит: методи-

ки поиска, сбора 

и обработки ин-

формации, ме-

тод системного 

анализа. 

Понимает: 
применять мето-

дики поиска, 

сбора, обработки 

информации, 

системный под-

ход для решения 

поставленных 

задачи 

осуществ-

лять критиче-

1.1. Мето-

дология и мето-

ды исследования 

в менеджменте, 

1.2.Конституцио

нная стратегия 

развития управ-

ленческой дея-

тельности,  Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной рабо-

ты1.3. Методо-



дологию и методы исследова-

ния в менеджменте 

 

ский анализ и 

синтез инфор-

мации, получен-

ной и актуаль-

ных российских 

и зарубежных 

источников. 

Применя-

ет: :методаы 

поиска, сбора и 

обработки, кри-

тического ана-

лиза и синтеза 

информации, 

методикой си-

стемного подхо-

да для решения 

поставленных 

задач. 

логия и методы 

исследования в 

менеджменте 

Разработка и 

реализация 

проектов 

УК-2. Способен 

управлять проек-

том на всех этапах 

его жизненного 

цикла 

УК – 2.1. Определяет 

этапы реализации проекта,  

круг задач в рамках постав-

ленной цели и связи между 

ними Предлагает способы 

реализации проекта и  реше-

ния поставленных задач, 

формулирует ожидаемые ре-

зультаты, оценивает предло-

женные варианты с точки 

зрения соответствия цели 

проекта 

УК – 2.2. Планирует реа-

лизацию этапов проекта в 

зоне своей ответственности с 

учетом имеющихся ресурсов, 

ограничений, действующих 

правовых норм 

УК - 2.3. Выполняет за-

дачи в зоне своей ответствен-

ности с запланированными 

результатами и точками кон-

троля, при необходимости 

корректирует способы реше-

ния задач 

 

Воспроиз-

водит: виды 

ресурсов и огра-

ничений, основ-

ные методы 

оценки разных 

способов реше-

ния профессио-

нальных задач. 

Пони-

мает: 

прово-

дить 

анализ 

постав-

ленной 

цели и 

форму-

лировать 

задачи, 

необхо-

димые 

для ее 

дости-

жения 

,анализи

ровать 

альтерна-

тивные вариан-

ты 

применяет 

: методики раз-

работки цели и 

задач проекта, 

Методами 

оценки потреб-

ности в ресур-

сах, продолжи-

тельности. 

2.1.Управле

ние проектами, 

2.2.Управление 

рисками в про-

екте, 2.3.Оценка 

производитель-

ности в корпо-

рациях, Произ-

водственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы  

 

Командная 

работа и ли-

дерство 

УК-3. Способен ор-

ганизовывать и ру-

ководить работой 

команды, выра-

УК – 3.1. Определяет 

свою роль в социальном вза-

имодействии и командной 

работе, исходя из стратегии 

сотрудничества для достиже-

Воспроизво-

дит: основные 

приемы инор-

мы социально-

го взаимодей-

.1. Командная 

работа и эф-

фективные 

коммуникации, 

Производ-



батывая ко-

мандную страте-

гию для достиже-

ния поставленной 

цели 

ния поставленной цели  
 

 

ствия, основ-

ныепоня-

тияиметоды-

конфликтоло-

гиитехнологи-

имежличност-

нойигруппо-

войкоммуни-

кациивделовом 

Взаимодей-

ствии. 

Понимает: 
устанавливать 

и поддерживать 

контакты, 

обеспечиваю-

щие успешную 

работу в кол-

лективе, при-

менять основ-

ные методы и 

нормы соци-

ального 

Взаимодей-

ствиядляреали-

зациисвоейро-

лиивзаимодей-

ствиявнутрико-

манды. 

Применя-

ет: методы 

,приемы соци-

ального взаимо-

действияя рабо-

ты в команде. 

ственная прак-

тика, предди-

пломная, Под-

готовка к про-

цедуре защиты 

и защиты вы-

пускной ква-

лификацион-

ной работы 

Коммуника-

ция 
УК-4. Способен 

применять совре-

менные коммуни-

кативные техноло-

гии, в том числе на 

иностранном(ых) 

языке(ах), для 

академического и 

профессионально-

го взаимодействия 

УК – 4.1. Ведет деловую 

переписку на иностранном 

языке с учетом особенностей 

стилистики официальных 

писем и социокультурных 

различий 

 

 

 

Воспроиз-

водит: принци-

пы построения 

устного и пись-

менного выска-

зывания на рус-

ском и ино-

странном язы-

ках; правила и 

закономерности 

деловой устной 

и письменной 

коммуникации 

Понимает: 

Применять 

на практике де-

ловую коммуни-

кацию в устной 

и письменной 

формах, методы 

и навыки дело-

вого общения на 

русском и ино-

странном язы-

ках;  

применяет 

: навыки чтения 

и перевода тек-

4.1.Иностра

нный язык в 

профессиональ-

ной деятельно-

сти, Производ-

ственная прак-

тика, предди-

пломная, подго-

товка к процеду-

ре защиты и за-

щиты выпускной 

квалификацион-

ной работы 



стов на ино-

странном языке 

в профессио-

нальном обще-

нии; навыками 

деловых комму-

никаций в уст-

ной и письмен-

ной форме на 

русском и ино-

странном язы-

ках; методикой 

составления 

суждения в 

межличностном 

деловом обще-

нии на русском 

и иностранном 

языках 
Межкуль-

турное взаи-

модействие 

УК-5. Способен 

анализировать и 

учитывать разно-

образие культур в 

процессе межкуль-

турного взаимо-

действия 

УК – 5.1. Выбирает 

стиль общения с учетом 

культурных и социаль-

ных особенностей ауди-

тории 

УК – 5.2. Уважи-

тельно относится к исто-

рическому наследию и 

традициям социальных 

групп, учитывает средо-

вой и религиозный кон-

текст взаимодействия 

УК – 5.3. Строит де-

ловое общение на прин-

ципах толерантности и 

этических нормах 

УК-5.4. Способен 

анализировать и учиты-

вать разно-образие куль-

тур в процессе межкуль-

турного взаимо-действия 

приформировании мар-

кетинговых программ 

дестинаций 

Воспроиз-

водит: законо-

мерности и осо-

бенности соци-

ально-

исторического 

развития раз-

личных культур 

в этическом и 

философском 

контексте; 

Понимает: 

понимать и вос-

принимать раз-

нообразие обще-

ства в социаль-

но-

историческом, 

этическом и фи-

лософском кон-

текстах. 

Прменяет: 

методы адекват-

ного восприятия 

межкультурного 

разнообразия 

общества в со-

циально-

историческом, 

этическом и фи-

лософском кон-

текстах. 

5.1.Теория 

организации и 

организационное 

поведение, 

5.2.Конфликт 

логия в менедж-

менте, 

5.3.Конфликтоли

гия в системе 

менеджмента 

Производствен-

ная практика, 

преддипломная, 

Подготовка к 

процедуре защи-

ты и защиты 

выпускной ква-

лификационной 

работы,  Акту-

альные пробле-

мы современно-

го бизнеса, 

Практикум: про-

блемы проект-

ного управления  

 

Самооргани-

зация и са-

моразвитие 

(в том числе 

здоровьесбе-

режение) 

УК-6 Способен 

определять и реа-

лизовывать прио-

ритеты собствен-

ной деятельности и 

способы ее совер-

шенствования на 

основе самооценки 

УК – 6.1. Определяет 

приоритеты собственной дея-

тельности, личностного раз-

вития и профессионального 

роста 

 

 

Воспроиз-

водит: основные 

приемы эффек-

тивного управ-

ления собствен-

ным временем; 

основные мето-

дики само-

контроля, само-

развития и само-

образования на 

протяжении всей 

6.1. Само-

организация и 

саморазвитие, 

Производствен-

ная практика, 

преддипломная, 

Подготовка к 

процедуре защи-

ты и защиты 

выпускной ква-

лификационной 

работы 



жизни. 

Понимает: 
эффективно 

планировать и 

контролировать 

собственное 

время; исполь-

зовать методы 

саморегуляции, 

саморазвития и 

самообучения. 

Применя-

ет: методы 

управления соб-

ственным вре-

менем; техноло-

гиями приобре-

тения, использо-

вания и обнов-

ления социо-

культурных и 

профессиональ-

ных знаний, 

умений и навы-

ков; методиками 

саморазвития и 

самообразования 

в течение всей 

жизни 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.2. Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикато-

ры их достижения 

 
Н

аиме

нова-

ва-

ние 

кате-

го-

рии 

(груп

пы) 

об-

щепр

офес

сио-

наль

ных 

ком-

Код и 

наименование 

общепрофесси-

ональной ком-

петенции 

Код и наименова-

ние индикатора до-

стижения общепро-

фессиональной ком-

петенции выпускника 

Результаты обуче-

ния 

Дис-

циплины 

учебного 

плана 



пе-

тен-

ций  

О

бще-

про-

фес-

сио-

наль-

ные 

навы

ки  

ОПК-1. Спосо-

бен решать 

профессио-

нальные задачи 

на основе зна-

ния (на про-

двинутом 

уровне) эконо-

мической, ор-

ганизационной 

и управленче-

ской теории, 

инновационных 

подходов, 

обобщения и 

критического 

анализа прак-

тик управления 

 

ОПК-1.1.Использует 
основы экономических, 
организационных и 
управленческих теорий 
для успешного выпол-
нения профессиональ-
ной деятельности.  
ОПК-1.2.. Формулирует 

и формализует профес-
сиональные задачи, ис-
пользуя понятийный 
аппарат экономиче-
ской, организационной 
и управленческой наук. 

ОПК-1.3Проводит си-

стемный анализ дея-

тельности организации 

и ее составляющих, ис-

пользуя компьютерный 

инструментарий. 

ОПК-1.4. Использует-

современныепринци-

пы,методыиорганизаци

онныеформыуправле-

ния для эффективного 

руководства организа-

циями различных от-

раслей народного хо-

зяйства иразличныхфо-

рмсобственности 

Применяет аналитиче-

ский инструментарий 

для постановки и ре-

шения типовых задач 

управления с примене-

нием информационных 

технологий. 

Воспроизво-
дит:основы экономиче-

ских, организационных и 

управленческих теорий в 
объеме, необходимом для 

успешной профессиональ-

ной деятельности. 

Понимает:использовать 

знание экономической, орга-

низационной и управленче-

ской теорий в профессио-

нальной деятельности; 

– осуществлять поста-

новку профессиональных за-

дач, используя категориаль-

ный аппарат экономической, 

организационной и управлен-

ческой наук; 

– применять инструмен-

тарий экономико-

математического моделиро-

вания для постановки и реше-

ния типовых задач выявления 

причинно-следственных свя-

зей и оптимизации деятельно-

сти объекта управления 

Применяет: знания эко-

номической, организационной 

и управленческой теории  в 

профессиональной деятельно-

сти; 

– профессиональныеме-

тоды и задачи, используя ка-

тегориальный аппарат эконо-

мической, организационной и 

управленческой наук; 

1.1. 

Управление 

экономиче-

скими про-

цессами в 

промыш-

ленности 

1.2.Упр

авленческая 

экономика 

1.3.Стр

атегическое 

управление 

бизнес-

структура-

ми 

1.4. 

Стратегиче-

ский анализ 

развития 

бизнеса, , 

Производ-

ственная 

практика, 

предди-

пломная, 

Подготовка 

к процедуре 

защиты и 

защиты вы-

пускной 

квалифика-

ционной 

работы 

 

 ОПК-2. Спосо-

бен применять 

современные 

техники и ме-

тодики сбора 

данных, про-

двинутые мето-

ды их обработ-

ки и анализа, в 

том числе ис-

пользовать ин-

теллектуаль-

ные информа-

ционно-

аналитические 

ОПК-2.1проводить стати-

стическую обработку и ин-

теллектуальный анализ  ин-

формации, необходимой для 

принятия обоснованных 

организационно-

управленческих решений  
 

 

 

Воспроизводит: ста-

тистические методы фор-

мирования данных и спо-

собен применять направ-

ления и методы анализа 

информации в контексте 

конкретных управленче-

ских задач, 

Основы математических 

методов  

Понимает: как приме-

нять математические методы 

для решения управленческих 

задач, оценивать состояние и 

прогнозировать экономиче-

ские явления и процессы 

Применяет: количе-

ственныее качественнве ме-

тоды анализа  информации 

2.1. Эконо-

мико- ма-

тематиче-

ское моде-

лирование в 

менедж-

менте, Про-

изводствен-

ная практи-

ка, предди-

пломная, 

Подготовка 

к процедуре 

защиты и 

защиты вы-

пускной 

квалифика-

ционной 

работы 



системы, при 

решении 

управленческих 

и исследова-

тельских задач 

при принятии управленче-

ских решений, построения 

экономических и организа-

ционно-

управленческихмоделейпу-

темихадаптациикконкрет-

нымзадачам 

Управления 

 ОПК-3. Спосо-

бен самостоя-

тельно прини-

мать обосно-

ванные органи-

зационно-

управленческие 

решения, оце-

нивать их опе-

рационную и 

организацион-

ную эффектив-

ность, социаль-

ную значи-

мость, обеспе-

чивать их реа-

лизацию в 

условиях слож-

ной (в том чис-

ле кросс-

культурной) и 

динамичной 

среды 

 

ОПК 3.1Описывает 

проблемные ситуации де-

ятельности организации, 

используя профессио-

нальную терминологию и 

технологии управления.  

ОПК 3.2. На основе 

анализа результатов про-

блемных ситуаций. Орга-

низации выявляет и фор-

мирует организационно-

управленческие решения, 

разрабатывает и обосно-

вывает их с учетом до-

стижения экономической, 

социальной и экологиче-

ской эффективности. 

ОПК 3.3. Оценивает 

ожидаемые результаты реа-

лизации предлагаемых ор-

ганизационно-

управленческих решений. 

Воспроизводит: – ос-

новные методы и модели 

принятия организационно-

управленческих решений. 

Понимает: обосновы-

вать, разрабатывать и реали-

зовывать организационно-

управленческие решения; 

– оценивать ожидаемые 

результаты предлагаемых 

организационно-

управленческих решений;  

– проводить оценку орга-

низационных и социальных 

последствий принятых реше-

ний.  

Применяет :методы  

разработки и организационно-

управленческих решений; 

–ожидаемые результата-

ми предлагаемых организаци-

онно-управленческих реше-

ний;  

–оценкой организацион-

ных и социальных послед-

ствий принятых решений 

.1.Совр

еменные 

проблемы 

менедж-

мента,  

3.2.Научны

й семинар: 

корпора-

тивное 

управление 

в бизнесе, 

3.3.Управле

нческая 

экономика, 

Производ-

ственная 

практика, 

предди-

пломная, 

Подготовка 

к процедуре 

защиты и 

защиты вы-

пускной 

квалифика-

ционной 

работы, 

Актуальные 

проблемы 

современ-

ного бизне-

са, Практи-

кум: про-

блемы про-

ектного 

управления 

 ОПК-4. Спосо-

бен руководить 

проектной и 

процессной де-

ятельностью в 

организации с 

использовани-

ем современ-

ных практик 

управления, 

лидерских и 

коммуникатив-

ных навыков, 

выявлять и 

оценивать но-

ОПК-4.1. Осуществляет 

проектную деятельность, 

руководство созданием и 

развитием новых продуктов 

ОПК-4.2. Проводит оценку 

экономических и социаль-

ных условий осуществления 

проекта; выявление новых 

рыночных возможностей; 

формирование проектов 

ОПК 4.3. Выявляет и оце-

нивает возможности разви-

тия проектной деятельности 

с учетом имеющихся ресур-

сов и компетенций.  

ОПК 4.4.Разрабатывает 

бизнес-планы проектов и 

направлений бизнеса 

 

Воспроизводит: основ-

ные методы идентификации 

возможностей и угроз во 

внешней среде организации. 

Понимает: выявлять и 

оценивать возможности раз-

вития организации и бизнесов 

с учетом имеющихся ресурсов 

и компетенций.  

– разрабатывать бизнес-

планы проектов и направле-

ний бизнеса.  

Применяет: основные 

методы идентификации воз-

можностей и угроз во внеш-

ней среде организации, воз-

можностями развития органи-

зации и бизнесов с учетом 

имеющихся ресурсов и ком-

4.1.Инн

овационные 

технологии 

в менедж-

менте,  

4.2.Тео

рия и мето-

дология 

маркетин-

говых ис-

следований, 

4.3.Упр

авление 

бизнес-

процессами 

в корпора-

циях, Про-

изводствен-

ная практи-



вые рыночные 

возможности, 

разрабатывать 

стратегии со-

здания и разви-

тия инноваци-

онных направ-

лений деятель-

ности и соот-

ветствующие 

им бизнес-

модели органи-

заций 

 петенций 

 

ка, предди-

пломная, 

Подготовка 

к процедуре 

защиты и 

защиты вы-

пускной 

квалифика-

ционной 

работы 

 

 ОПК-5. Спосо-

бен обобщать и 

критически 

оценивать 

научные иссле-

дования в ме-

неджменте и 

смежных обла-

стях, выпол-

нять научно-

исследователь-

ские проекты 

ОПК-5.1.Использует совре-

менные информационные 

технологии и программные 

средства при решении про-

фессиональных задач 

ОПК-5.2. 

Решает стандартные задачи 

профессиональной деятель-

ности на основе информа-

ционной культуры с приме-

нением информационно-

коммуникационных техно-

логий 

ОПК 5.3.Формирует 

траекторию развития объ-

екта управления в актив-

ной среде с использова-

нием аналитических ин-

струментов . 

ОПК 5.4. Применяет 

современные инструмен-

ты менеджмента и ин-

формационно-

коммуникационные тех-

нологии для разработки 

мероприятий по повыше-

нию эффективности орга-

низации.  

ОПК 5.5Использует 

системно-креативные 

технологии и творческие 

подходы в управлении ор-

ганизацией. 

 
. 

 

Воспроизводит: приме-

нять методы сбора, хранения, 

обработки и анализа инфор-

мации для профессиональной 

деятельности для управления 

производственными процес-

сами. 

Понимает: выявлять, 

формировать и удовлетворять 

потребности в сфере внедре-

ния, адаптации и настройки 

информационной системы для 

управления производствен-

ными процессами. 

Применяет:: умения и 

навыки информационного 

обеспечения управления про-

изводственными процессами; 

методами и средствами выяв-

ления и формирования спроса 

потребителей; сбора, обра-

ботки и анализа информации 

для управления производ-

ственными процессами 

 

 

.3.Акту

альные 

проблемы 

современ-

ного бизне-

са 

5.4.Кон

троллинг в 

бизнесе.  

Произ-

водственная 

практика, 

предди-

пломная, 

Подготовка 

к процедуре 

защиты и 

защиты вы-

пускной 

квалифика-

ционной 

работы.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.1.3. Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы 

их достижения. 

 
3.1.3. Обязательные профессиональные компетенции выпускников  и индикато-

ры их достижения  

Код и наименова-

ние профессио-

нальной компетен-

ции 

Код и наименование индика-

тора достижения профессио-

нальной компетенции вы-

пускника 

Результаты обуче-

ния 

Дисципли-

ны учебно-

го плана 

Разработанные самостоятельно на основе профессиональных стандартов (при наличии), а 

также на основе анализа требований, предъявляемых к выпускнику 

Тип задачи профессиональной деятельности – организационно-управленческая дея-

тельность 



ПК-1- Способен 

разрабатывать ос-

новные положения 

стратегии развития 

компании 

 

 

ПК- 1.1. – Использует знания в 

области теории  и практики 

стратегического менеджмента. 

Использует показатели резуль-

тативности компании на каж-

дом этапе жизненного цикла 

проекта.   

ПК-1.2. -  Поиск перспективных 

направлений,  исходя из кон-

кретных условий и потребно-

стей рынка. 

ПК-1.3. – Владеет методами 

принятия стратегических ре-

шений в управлении проекта-

ми. 

Воспроизводит: 
– Воспроизводит со-

временные тенден-

ции менеджмента и 

позиции российской 

управленческой 

мысли. 

Понимает: – 

Использовать пока-

затели результатив-

ности компании на 

каждом этапе жиз-

ненного цикла про-

екта.   

Применяет: ме-

тоды организацион-

но –экномических 

изменений в коман-

дах проекта 

1.1. Современные 

проблемы 

менедмента 

1.2. Инновационн

ые 

технологии 

1.3.Стратегия 

бизнес-роста, 

Учебная практи-

ка, ознакоми-

тельная, Произ-

водственная 

практика, техно-

логическая (про-

ектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной  



ПК-2 - Способен 

участвовать в 

управлении проек-

тами, включая 

проекты внедрения 

инноваций, орга-

низационных из-

менений и реорга-

низации бизнес-

процессов 

 

ПК-2.1. – Использует 

проектные методы управле-

ния  

ПК-2.2. Анализирует 

бизнес-процессы с целью 

проведения организацион-

ных изменений. 

Способен подготовить 

производственный план в 

виде плановых значений 

ключевых показателей инве-

стиционного проекта 

ПК-2.3. – Способен ме-

тодами оценки эффективно-

сти инвестиционного проек-

та,  в том числе по критериям 

их рыночной привлекатель-

ности, целями проекта и кри-

териями отбора продукции, 

полученными от заказчика, и  

управления инвестиционным 

портфелем 

ПК-2.4: Использует про-

ектные методы управления 

для реализации маркетинго-

вых проектов, включая внед-

рение инноваций, организа-

ционных изменений и реор-

ганизацию бизнес-процессов. 

 
 

Воспроизводит: 
проектные методы 

управления 

Понимает: как 

управлять инвести-

ционным портфелем 

путем принятия ин-

вестиционных реше-

ний. 

Применяет:: мето-

ды оценки эффек-

тивности инвестици-

онного проекта,  в 

том числе по крите-

риям их рыночной 

привлекательности, 

целями проекта и 

критериями отбора 

продукции, полу-

ченными от заказчи-

ка, и  управления 

инвестиционным 

портфелем 

 

 

 

2.1.Управлен

ие проектами,  

2.2.Управлен

ие изменениями в 

проекте 

2.3.Управлен

ческая  

2.4. Управ-

ление маркетин-

говыми проекта-

ми 

Учебная 

практика, озна-

комительная, 

Производствен-

ная практика, 

технологическая 

(проектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы 

 



ПК- 3 – Способен 

использовать не-

материальные 

факторы воздей-

ствия при разра-

ботке инвестици-

онного проекта 

ПК-3.1. – Имеет пред-

ставление о нормах профес-

сиональной этики 

ПК-3.2. – Способен 

принципами  корпоративного 

управления и корпоративной 

культуры 

ПК-3.3. - Прогнозирует 

доходы и расходы инвести-

ционного проекта. Способен 

способами управления фи-

нансовыми потоками в рам-

ках реализации инвестици-

онного проекта на основах 

принципов бюджетирования, 

в т.ч. выявляет потребности в 

кредитных ресурсах  

ПК-3.4. Способен прово-

дить расчет срока окупаемо-

сти проекта.Построение фи-

нансовой модели проекта 
 

Воспроизводит: 

пропорции  развития 

компании, исходя из 

конкретных условий 

и потребностей рын-

ка  

Понимает: вы-

являть и использо-

вать имеющиеся ре-

сурсы для обеспече-

ния конкурентоспо-

собности произво-

димой продукции, 

работ (услуг) и по-

лучения прибыли. 

Применяет: методы 

разработки  произ-

водственных про-

грамм и производ-

ственных процессов 

и обеспечивать их 

эффективную реали-

зацию. 

3.1. Научный 

семинар: корпо-

ративное управ-

ление 

3.2Управление 

проектом ре-

структуризации 

предприятий и 

организаций 

3.4. Проект-

ный анализ и 

обоснование про-

екта,  
Учебная практи-

ка, ознакоми-

тельная, Произ-

водственная 

практика, техно-

логическая (про-

ектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы 

ПК-4. Оценива-

ет устойчивость 

проекта к изменя-

ющимся ключе-

вым параметрам 

внешней и внут-

ренней среды 

 Разрабатывает 

маркетинговые 

программы с ис-

пользованием ин-

ПК-4.1. Разработка, те-

стирование и внедрение ин-

новационных товаров 

(услуг), создание нематери-

альных активов (брендов) и 

управление ими в организа-

ции 

Воспроизводит: 

Понятийный аппарат 

в области маркетин-

говых составляющих 

инноваций, иннова-

ционных товаров 

(услуг), нематери-

альных активов 

(брендов) 

Инструменты 

бренд-менеджмента 

4.5. Управ-

ление изменени-

ями в проекте 

4.6. Проек-

тирование орга-

низационных 

структур  
 

,4.7 Маркетин-

говое управ-

ление прода-

ПК4.2. Разработка, внедре-

ние и совершенствование 

политики ценообразования в 

организации 



струментов ком-

плекса маркетинга  

с учетом ключевых 

параметров внеш-

ней и внутренней 

среды 

ПК4.3. Разработка, внедре-

ние и совершенствование си-

стемы распределения (дис-

трибуции) и сбытовой поли-

тики в организации  

ПК-4.4. Разработка, внедре-

ние и совершенствование си-

стемы маркетинговых ком-

муникаций в организации  

ПК-4.5. – Анализирует 

ключевые параметры внеш-

ней и внутренней среды 

ПК-4.6. Умеет разраба-

тывать сценарии реали-

зации проекта в зависи-

мости от различных 

внутренней и внешней 

среды и оценивать их 

эффективность 
ПК-4.7: Разработка, внедре-

ние и совершенствование си-

стемы распределения (дис-

трибуции) и сбытовой поли-

тики в организации с исполь-

зованием современных мето-

дов маркетингового управ-

ления продажами 

ПК-4.8: Разработка, внедре-

ние и совершенствование си-

стемы маркетинговых ком-

муникаций в организации с 

использованием современ-

ных инструментов и методов 

ПК-4.9: Разработка, внедре-

ние и совершенствование си-

стемы стимулирования сбыта 

в организации. 

ПК-4.10. Разработка 

предложений по совершен-

ствованию деятельности ор-

ганизации в   продуктовой, 

ценовой, сбытовой и комму-

никационной областях. 

ПК-4.11Разработка, внедре-

ние и совершенствование 

политики ценообразования в 

организации с учетом совре-

менных инструментов ре-

кламы и PR на рынке товаров 

и услуг 

отечественный и 

зарубежный опыт по 

направлениям про-

екта 

Понимает: 

Как пределять 

конку-

рентоспособный ас-

сортимент товаров и 

услуг организации 

Проводить те-

стирование иннова-

ционных товаров 

(услуг, брендов) 

Создавать нема-

териальные активы 

(бренды) и внедрять 

их на рынок 

Разрабатывать и 

совершенствовать 

политику ценообра-

зования , распреде-

ления, коммуника-

ционную политику 

на предприятии. 

проведить экс-

пертизы  проекта, в 

частности оценива-

нием соответствии  

проекта стратегиче-

скому развитию 

компании и соци-

альные эффекты от 

его реализации. 

Применяет: Ме-

тоды разработки, 

внедрения и совер-

шенствования поли-

тики ценообразова-

ния в организации.  

Методы внедре-

ние и совершенство-

вание системы рас-

пределения (дистри-

буции) и сбытовой 

политики в органи-

зации  

. 

Методы исполь-

зования и совершен-

ствование системы 

маркетинговых ком-

жами в туризме 

4.8. Коммуника-

ционная полити-

ка в маркетинге 

4.9. Стимулиро-

вание сбыта на 

тцристическом 

предприятии 

4.10. Разработка 

и реализация 

маркетинговых 

программ с ис-

пользованием 

инструментов 

комплекса марке-

тинга 

4.11. Реклама на 

рынке туристиче-

ских услуг 

Проектный ана-

лиз  и обоснова-

ние проекта, 

Управление ре-

зультативностью 

проекта,  , Учеб-

ная практика, 

ознакомительная, 

Производствен-

ная практика, 

технологическая 

(проектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы   

,  



муникаций в органи-

зации  

Сценарии реали-

зации проекта в за-

висимости от раз-

личных условий 

внутренней и внеш-

ней среды и оцени-

вать их эффектив-

ность 



ПК- 5 - Способен 

провести эксперти-

зу проекта 

ПК-5.1. – Оценивает со-

ответствие проекта стратеги-

ческому развитию компании. 

ПК-5.2. – Дает оценку 

социальных эффектов от ре-

ализации проектов, техноло-

гической реализуемости про-

екта 

 

Воспроизводит: 
состав участников 

проекта, применяя 

современные методы 

Понимает: Опреде-

лять направления  

развития команды 

проекта 

Применяет: 

методаы управ-

ления персоналом 

при реализации про-

екта 
 

 

5.1.Конститу

ционная страте-

гия развития 

управленческой 

деятельности 

5.2.Оценка эф-

фективности про-

ектного управле-

ния, Учебная 

практика, озна-

комительная, 

Производствен-

ная практика, 

технологическая 

(проектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы  

 



ПК-6 -Способен 

разработать систе-

му управления 

рисками в рамках 

проекта 

 

 

ПК-6.1. Осуществляет 

мониторинг рисков и мони-

торинг мероприятий по воз-

действию на риски 

ПК-6.2. -  Разрабатывает 

карты рисков по бизнес-

процессам и направлениям 

бизнеса 

ПК-6.3. –Разрабатывает и 

применяет    

методы расчѐта и анализ фи-

нансовых потоков компании 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Воспроизводит: 
процесс управления рис-

ками в компании с уче-

том отраслевых стандар-

тов 

Понимает: Адапти-

ровать элементы систе-

мы риск-менеджмента к 

условиям функциониро-

вания компании и  к но-

вым бизнес-процессам и 

направлениям  

применяет: 

рекомендациями по 

построению структуры 

системы управления 

рисками и к программ-

ному обеспечению по 

управлению рисками  
 

6.1.Риск-

менеджмент 

управление про-

ектом,  

6.2.Управлен

ие бизнес-

процессами про-

екта 

6.3., Методы 

расчѐта и анализ 

финансовых по-

токов (онлайн-

курс НОУ 

«ИНТУИТ») 

Учебная практи-

ка, ознакоми-

тельная, Произ-

водственная 

практика, техно-

логическая (про-

ектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы 

 



ПК-7 -  Спосо-

бен применять 

знания об основах 

профессионального 

развития персона-

ла, процессов обу-

чения, управления 

карьерой и слу-

жебно-

профессиональным 

продвижением пер-

сонала, текущей 

деловой оценки 

персонала, органи-

зации работы с 

кадровым резер-

вом, видов, форм и 

методов обучения 

персонала в соот-

ветствии со страте-

гическими  и так-

тическими плана-

ми компании 

 

ПК-7.1. Способен навы-

ками использования основ-

ных теорий мотивации, ли-

дерства и власти для реше-

ния стратегических и опера-

тивных управленческих за-

дач, 

ПК-7.2. Понимает прово-

дить аудит человеческих ре-

сурсов и осуществлять диа-

гностику организационной 

культуры 

ПК-7.3. Занимается про-

фессиональным развитием 

персонала, организацией 

процессов обучения, управ-

ления карьерой и служебно-

профессиональным продви-

жением персонала, организа-

цией работы с кадровым ре-

зервом 

ПК-7.4. Понимает разра-

батывать и применять техно-

логии текущей деловой 

оценки персонала и владение 

навыками проведения атте-

стации 

ПК-7.5. Предлагает меры  по 

совершенствованию систем 

оплаты труда, материального 

и морального стимулирова-

ния работников 

Воспроизводит: 
разрабатывать и 

применять техноло-

гии текущей деловой 

оценки персонала и 

владение навыками 

проведения аттеста-

ции 

Понимает: про-

водить аудит чело-

веческих ресурсов и 

осуществлять диа-

гностику организа-

ционной культуры 

Применяет: 
навыки использова-

ния основных тео-

рий мотивации, ли-

дерства и власти для 

решения стратегиче-

ских и оперативных 

управленческих за-

дач 
 

 

.1 теория ор-

ганизации и ор-

ганизационное 

поведение  

7.2.Конфлик

ты в системе про-

ектного управле-

ния 

7.3.Командная 

работа и эффек-

тивные 

7.4.Профессионал

ьные навыки 

проект-

менеджера, 

Учебная практи-

ка, ознакоми-

тельная, Произ-

водственная 

практика, техно-

логическая (про-

ектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы 

ПК-8 – Способ-

ность анализиро-

вать рыночные и 

специфические 

риски при реали-

зации проектов 

 

ПК-8.1. Использует зна-

ния инструментария риск-

менеджмента для идентифи-

кации факторов риска внеш-

ней и внутренней среды 

компании . Способен ин-

струментами оценки факто-

ров риска в рамках реализа-

ции проекта. 

Воспроизводит: 
основы теории 

управления рисками 

в рамках реализации 

проекта  
Осуществляет 

мониторинг рисков и 

мониторинг меро-

приятий по воздей-

8.1.Риск-

менеджмент 

Учебная практи-

ка, ознакоми-

тельная, Произ-

водственная 

практика, техно-

логическая (про-

ектно-

технологическая), 



ПК-8.2. Владеет навыками ис-

пользования основных теорий 

мотивации, лидерства и власти 

для решения стратегических и 

оперативных управленческих 

задач, 

 

ствию на риски 

Понимает: 
Формировать систе-

му рисков компании, 

их классификацию в 

рамках реализации 

проекта  

Применяет: Ме-

тоды разработки  

матрицы рисков по 

бизнес-процессам  

 

Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы 

ПК-9 - Способен 

осуществлять ана-

лиз информации 

при принятии 

управленческих 

решений в рамках 

разработки и реа-

лизации проекта на 

основе использова-

ния современных 

методов обработки 

деловой информа-

ции и корпоратив-

ных информацион-

ных систем 

ПК- 9.1. Способен навы-

ками количественного и ка-

чественного анализа инфор-

мации при принятии управ-

ленческих решений 

ПК- 9.2. Понимает ана-

лизировать  информацию и 

составлять отчеты в рамках 

разработки и реализации 

проекта 

ПК- 9.3. Участвует во 

внедрении системы внутрен-

него электронного докумен-

тооборота компании, форми-

рования и ведения базы дан-

ных по различным показате-

лям для подготовки различ-

ных справок и отчетов о про-

ектной деятельности компа-

нии. 
 

Воспроизводит: 
современные методы 

обработки деловой 

информации и кор-

поративных инфор-

мационных систем;  

систему внут-

реннего электронно-

го документооборота 

организации, фор-

мирования и ведения 

базы данных по раз-

личным показателям 

Понимает: ана-

лизировать  инфор-

мацию при принятии 

управленческих ре-

шений и составлять 

отчеты по оценке 

деятельности (про-

изводственных) под-

разделений компа-

нии. 

Применяет : 
навыки количе-

ственного и каче-

ственного анализа 

информации при 

принятии управлен-

ческих решений; ме-

тодами принятия 

управлен-ческих 

решений на основе 

релевантной инфор-

мации. 

 

9.1.Экономи

ко-

математическое 

моделирование в 

менеджменте 

9.2.Методы рас-

чета и анализ 

финансовых по-

токов (онлайн-

курс НОУ 

«ИНТУИТ») 

Коммерциализа-

ция результатов 

инновационной 

деятельности 

(онлайн курс 

СПБГУ)  

Учебная практи-

ка, ознакоми-

тельная, Произ-

водственная 

практика, техно-

логическая (про-

ектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы 

Тип задачи профессиональной деятельности – информационно-аналитические 



ПК-10 - Спосо-

бен методами стра-

тегического и мар-

кетингового анали-

за, обеспечиваю-

щих  конкуренто-

способность ком-

пании как резуль-

тат реализации 

различных проек-

тов 

 

ПК- 10.1. Подготавлива-

ет предложения по конкрет-

ным направлениям изучения 

рынка для определения пер-

спектив развития компании 

ПК-10.2. – Проводит 

стратегический анализ мак-

ро- и микросреды компании, 

Способен навыками оценки 

ее конкурентоспособности и 

формирования компетенций 

ПК-10.3Способен соста-

вить стратегический план 

деяткльнсти предприятия.  
 

 
Воспроизводит: но-

вые рыночные возмож-

ности 

Понимает: выяв-

лять и проводить оценку 

новых рыночных воз-

можностей, формулиро-

вать бизнес-идею 

Применяет:методы 
маркетинговых исследо-

ваний и анализа  для со-

здания  новых направле-

ний деятельности для 

обеспечения конкурен-

тоспособности произво-

димой продукции, работ 

(услуг) 

 

10.1.Теория 

и методология 

маркетинговых 

исследований в 

туризме  

10.2. Стратегиче-

ский анализ раз-

вития бизнеса  

10.3. Стратегиче-

ское планирова-

ние маркетинга в 

туризме.Учебная 

практика, озна-

комительная, 

Производствен-

ная практика, 

технологическая 

(проектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы 



ПК-11 - Способен 

выявлять и оцени-

вать новые рыноч-

ные возможности, 

разрабатывать 

бизнес-планы со-

здания и развития 

новых направле-

ний деятельности 

для обеспечения 

конкурентоспособ-

ности производи-

мой продукции, 

работ (услуг) и по-

лучения прибыли 

ПК- 11.1. Выявляет и проводит 

оценку новых рыночных воз-

можностей, формулирует биз-

нес-идею и разрабатывает 

предложения по составлению 

стратегии бизнес-роста. Участ-

вует в разработке и реализации 

стратегии компании, с целью 

обеспечения и результативно-

сти 

ПК-11.2: Осуществляет ко-

ординацию проведения ком-

плексного аудита маркетин-

говой деятельности компа-

нии, направленного на выяв-

ление сильных и слабых сто-

рон, а также на повышение 

эффективности производ-

ственно-хозяйственной дея-

тельности 

ПК-11.3. Выявляет и проводит 

оценку новых рыночных воз-

можностей, и разрабатывает 

предложения по составлению 

маркетинговых планов иннова-

ци 

 

Воспроизводит 

:предложения по кон-

кретным направлениям 

изучения рынка для 

определения перспектив 

развития компании,  

Понимает: ь данные о 

факторах, ценах и тен-

денциях рынка в рамках 

реализации инвестици-

онного проекта 

Применяет : методы  

стратегического анализа, 

обеспечивающего  кон-

курентоспособность 

компании как результат 

реализации различных 

проектов 

 

 

 

Воспризводит: новые 

рыночные возможности 

Понимает: Методы 

оценки новых рыночных 

возможностей, формули-

ровать бизнес-идею 

Применяет: методы со-

здаания и развивития 

новые направления дея-

тельности для обеспече-

ния конкурентоспособ-

ности производимой 

продукции, работ (услуг) 

 

11.1..Управление 

результативно-

стью проекта  

11.2. Аудит мар-

кетинга в туризме 

11.3. Инноваци-

онный маркетинг 

в туризме  

Учебная практи-

ка, ознакоми-

тельная, Произ-

водственная 

практика, техно-

логическая (про-

ектно-

технологическая), 

Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы  

 

 

ПК-12 

Управление 

маркетинговой де-

ятельностью орга-

низации 

ПК-12.1Формирование 

маркетинговой стратегии ор-

ганизации 

Воспроизводит: 

Методика проведе-

ния комплексного 

маркетингового ис-

следования 

Особенности 

риск-менеджмента 

Инструменты 

бренд-менеджмента 

Принципы стра-

тегического и опера-

тивного планирова-

ния 

Методы и стра-

тегии ценообразова-

ния 

Принципы логи-

стики распределения 

12.3. Управление 

брендом товаров 

и услуг в туризме 

12.4 Современ-

ные концепции 

маркетинга. в 

туризме 

12.5. Маркетин-

говая логистика в 

туризме 

12.6. Анализ по-

вндния потреби-

телей 

ПК-12.7 Марке-

тинг дестинации 

РД/ Маркетинг 

средних и малых 

ПК-12.2Планирование и кон-

троль маркетинговой дея-

тельности организации 

ПК-12.3.Разработка, тести-

рование и внедрение инно-

вационных товаров (услуг), 

создание и управление нема-

териальными активами 

(брендами) в организации с 

использованием инструмен-

тов бренд-менеджмента 

ПК-12.4. Формирование 

стратегии организации на 

основании концепций марке-

тинга 



Пк-12.5.- Фомирование логи-

стических планов организа-

ции 

ПК-12.6.Управление марке-

тинговой деятельностью 

предприятия на основе ана-

лиза поведения потребителей 

ПК-12.7 Выявляет и прово-

дит оценку новых рыночных 

возможностей, формулирует 

бизнес-идею и разрабатывает 

предложения по составле-

нию стратегии маркетинга 

для дестинации РД 

и сбыта  

Понимает: Орга-

низацию работы 

маркетинговой 

службы в рамках 

стратегии развития 

организации, теку-

щих бизнес-

процессов и проект-

ной деятельности 

организации 

Создание и раз-

витие стратегиче-

ской системы для 

выполнения марке-

тинговых функций в 

организации 

Создание и раз-

витие операционной 

системы для выпол-

нения маркетинго-

вых функций в орга-

низации 

Руководство ра-

ботой по систем-

ному развитию и оп-

тимизации опе-

рационной и орга-

низационной струк-

тур маркетин-говой 

службы орга-

низации. 

Применяет: 

 Методы управ-

ления проектами 

Разрабатывать 

маркетинговую 

стратегию организа-

ции 

Прогнозировать 

результаты, плани-

ровать и создавать 

условия для резуль-

тативной маркетин-

говой деятельности 

организации 

Выстраивать си-

стему взаимодей-

ствия маркетинговой 

службы с другими 

подразделениями 

организации 

городов 

Учебная практи-

ка, ознакоми-

тельная, Произ-

водственная 

практика, техно-

логическая (про-

ектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы 

 



Реализовывать аль-

тернативные марке-

тинговые стратегии 

в организации 

Тип задачи профессиональной деятельности – научно-исследовательские 

ПК- 13 Способен 

осуществлять сбор, 

анализ и обработку 

данных в рамках 

маркетинговых ис-

следований , необ-

ходимых для ре-

шения поставлен-

ных исследова-

тельских задач  

ПК-13.1.: Использует совре-

менные технические сред-

ства и информационные тех-

нологии для решения анали-

тических и исследователь-

ских задач в области диджи-

тал маркетинга. 

 

Воспроизводит: 

   - Основные методы и 

инструменты цифрового 

маркетинга для сбора и 

анализа данных. 

   - Принципы работы с 

большими данными (Big 

Data) и их применение в 

маркетинговых исследо-

ваниях. 

   - Технологии и плат-

формы для автоматиза-

ции маркетинговых про-

цессов и аналитики 

(например, Google 

Analytics, CRM-системы, 

инструменты BI). 

 

2. Понимает: 

   - Влияние цифровых 

технологий на маркетин-

говые стратегии и такти-

ки. 

   - Методы анализа дан-

ных из различных циф-

ровых источников (соци-

альные сети, веб-

аналитика, мобильные 

приложения). 

   - Принципы интегра-

ции различных инфор-

мационных систем для 

комплексного анализа 

маркетинговых данных. 

 

3. Применяет: 

   - Современные техни-

ческие средства и ин-

формационные техноло-

гии для сбора, анализа и 

обработки данных в рам-

ках диджитал маркетин-

га. 

   - Технологии машин-

ного обучения и искус-

ственного интеллекта 

для прогнозирования 

потребительского пове-

дения. 

   - Инструменты визуа-

лизации данных для 

представления результа-

13.3. Диджитал 

маркетинг в ту-

ризме  

  

Учебная практи-

ка, ознакоми-

тельная, Произ-

водственная 

практика, техно-

логическая (про-

ектно-

технологическая), 
Производствен-

ная практика, 

научно-

исследователь-

ская работа, Про-

изводственная 

практика, пред-

дипломная, Под-

готовка к проце-

дуре защиты и 

защиты выпуск-

ной квалифика-

ционной работы 



тов исследований в виде 

научных отчетов, статей 

или докладов. 

 

 

 

 

4. ДОКУМЕНТЫ, РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИЕ СОДЕРЖАНИЕ И 

ОРГАНИЗАЦИЮ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПРИ 

РЕАЛИЗАЦИИ ОПОП 

В соответствии с «Порядком организации и осуществления образова-

тельной деятельности по образовательным программам высшего образования 

– программам бакалавриата, программам специалитета, программам маги-

стратуры» и ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.02. «Менеджмент» 

содержание и организация образовательного процесса при реализации дан-

ной ОПОП регламентируется учебным планом, календарным учебным гра-

фиком, рабочими программами дисциплин (модулей), программами практик, 

иных компонентов, а также оценочными и методическими материалами. 

4.1. Календарный учебный график. 

Календарный учебный график приведен в Приложении 1.  

В календарном учебном графике указаны периоды осуществления видов 

учебной деятельности (последовательность реализации дисциплин (модулей) 



ОПОП по семестрам, включая теоретическое обучение, проведение практик, 

промежуточную и итоговую (государственную итоговую) аттестации и пери-

оды каникул. 

4.2. Учебный план  
Учебный план приведен в Приложении 2. 

В учебном плане указывается перечень дисциплин (модулей), практик, 

периоды проведения промежуточной аттестации, итоговой (итоговой госу-

дарственной) аттестации обучающихся, других видов учебной деятельности, 

с указанием их объема в зачетных единицах, последовательности и распреде-

ления по периодам обучения. В учебном плане выделяется объем контактной 

работы обучающихся с преподавателями (по видам учебных занятий) и само-

стоятельной работы обучающихся в академических часах. Для каждой дис-

циплины (модуля) и практики указывается форма промежуточной аттестации 

обучающихся.  

В рамках программы бакалавриата выделяются обязательная часть и 

часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

В обязательной части указывается перечень дисциплин, указанных в 

ФГОС ВО, перечень базовых дисциплин (модулей), практик, итоговая (ито-

говая государственная) аттестация, обеспечивающие формирование обще-

профессиональных компетенций, профессиональных компетенций, установ-

ленных ПООП в качестве обязательных (при наличии). Часть образователь-

ной программы бакалавриата, формируемая участниками образовательных 

отношений, включает в себя перечень дисциплин (модулей) и практик, само-

стоятельно сформированный ДГУ с учетом рекомендаций соответствующей 

ПООП в соответствии с направленностью (профилем) образовательной про-

граммы. 

Дисциплины (модули) и практики, обеспечивающие формирование 

универсальных компетенций, могут включаться в обязательную часть про-

граммы и в часть, формируемую участниками образовательных отношений. 

Объем обязательной части образовательной программы бакалавриата 

определяется с учетом требований ФГОС ВО или рекомендаций ПООП (при 

наличии). 

Основная профессиональная образовательная программа предусматрива-

ет возможность освоения обучающимися факультативных (необязательных для 

изучения) и элективных (избираемых в обязательном порядке) дисциплин (мо-

дулей). Элективные дисциплины по выбору (элективные) включены в учебный 

план, их изучение начинается с _2 курса _3_ семестра. В конце _1_ курса _2_ 

семестра и 2_ курса _4_ семестра студенты осуществляют выбор элективных 

дисциплин на следующий учебный год. Избранные студентом элективные дис-

циплины (модули) являются обязательными для освоения. Студентам предо-

ставляется возможность получить консультацию на кафедре по вопросу выбо-

ра дисциплин и их влияния на дальнейшую образовательную траекторию и 

профессиональную деятельность. 

При составлении учебного плана по ОПОП ДГУ руководствуется требо-

ваниями к структуре, сформулированными ФГОС ВО и рекомендациями 



ПООП (при наличии). 

 

4.3. Рабочие программы дисциплин (модулей). 

Аннотации рабочих программ всех дисциплины (модулей) учебного 

плана ОПОП, включая элективные дисциплины, приведены в Приложении 3. 

 

4.4. Рабочие программы практик. 

Аннотации рабочих программ всех практик, предусмотренных ОПОП - 

_учебная и производственная_ приведены в Приложении 4.  

ДГУ имеет заключенные договоры о прохождении практик со следую-

щими предприятиями и организациями: 

- Министерство по туризму и народным художественным промыслам 

Республики Дагестан 

- АНО Межрегиональный маркетинговый центр «Дагестан -Москва» 

- Мебельный салон «Беларусь» 

- Казенное предприятие Республики Дагестан «Управляющая компания 

инфраструктурными объектами Республики Дагестан» 

- .ООО «Фирма АС» 

- Союз «Торгово-промышленная палата Республики Дагестан» 

 

4.5. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной атте-

стации. 

Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обу-

чающихся по дисциплине (модулю) или практике входит в состав каждой ра-

бочей программы дисциплины (модуля) или программы практики и включает 

в себя: 

- перечень компетенций с указанием индикаторов их достижения и ре-

зультатов обучения в процессе освоения образовательной программы; 

- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различ-

ных этапах их формирования, описание шкал оценивания; 

- типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризую-

щих этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной 

программы; 

- методические материалы, определяющие процедуру оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы фор-

мирования компетенций. 

 

4.6. Фонд оценочных средств для проведения государственной ито-

говой аттестации. 

Государственная итоговая аттестация по ОПОП по направлению под-

готовки 38.04.02 «Менеджмент» включает подготовку и защиту магистер-

ской диссертации и проводится в соответствии с Положение об итоговой 

государственной аттестации выпускников ДГУ. 

Требования к содержанию, объему и структуре выпускной квалифика-



ционной работы, к процедуре ее выполнения и защиты, методические реко-

мендации по организации выполнения, методические указания по написанию 

определяются программой итоговой государственной аттестации по направ-

лению подготовки 38.04.02 «Менеджмент». 

 

4.7. Методические материалы. 

Учебно-методическое обеспечение ОПОП в полном объеме содержится 

в учебно-методической документации дисциплин, практик и итоговой (ито-

говой государственной) аттестации. 

Содержание учебно-методической документации обеспечивает необхо-

димый уровень и объем образования, включая и самостоятельную работу 

студентов, а также предусматривает контроль качества освоения студентами 

ОПОП в целом и отдельных ее компонентов. 

Состав учебно-методической документации включает: 

- рабочие программы дисциплин (модулей), практик, включающие в 

себя учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента, 

методические указания студентам по освоению дисциплины, методические 

рекомендации преподавателю по проведению занятий (по усмотрению ка-

федры), фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной 

аттестации, перечень информационных технологий, используемых для осу-

ществления образовательного процесса и пр.;   

- рабочие программы практик, включающие в себя фонд оценочных 

средств для проведения текущей и промежуточной аттестации, перечень ин-

формационных технологий, используемых для проведения практики; 

- фонд основной и дополнительной литературы, необходимой для осво-

ения дисциплины (модуля), практики (перечень указывается в соответству-

ющей рабочей программе); 

- ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимые для освоения дисциплины (модуля), практики (перечень указы-

вается в соответствующей рабочей программе); 

- программное обеспечение и информационные справочные системы 

(перечень указывается в соответствующей рабочей программе). 

Электронные версии всех учебно-методических документов размеще-

ны на сайте ДГУ и к ним обеспечен свободный доступ всех студентов и пре-

подавателей университета. 

 

5. Сведения о профессорско-преподавательском составе, необходи-

мом для реализации ОПОП.  

Реализация ОПОП обеспечивается педагогическими работниками уни-

верситета, а также лицами, привлекаемыми ДГУ к реализации программы на 

иных условиях. 

Квалификация педагогических работников университета отвечает ква-

лификационным требованиям, указанным в квалификационных справочни-

ках и(или) профессиональных стандартах (при наличии). 



Доля педагогических работников университета, участвующих в реали-

зации программы магистратуры и лиц, привлекаемых ДГУ к реализации про-

граммы на иных условиях (исходя из количества замещаемых ставок, приве-

денных к целочисленным значениям), которые ведут научную, учебно-

методическую и (или) практическую работу, соответствующую профилю 

преподаваемой дисциплины (модуля), составляет _70 %. 

Доля педагогических работников университета участвующих в реали-

зации программы и лиц, привлекаемых ДГУ к реализации программы на 

иных условиях (исходя из количества замещаемых ставок, приведенных к 

целочисленным значениям), из числа руководителей и (или) работников 

иных организаций, осуществляющих трудовую деятельность в профессио-

нальной сфере, соответствующей профессиональной деятельности, к которой 

готовятся выпускники (имеют стаж работы в данной профессиональной сфе-

ре не менее 3 лет) в общей численности педагогических работников ДГУ, ре-

ализующих программу, составляет 5_процентов. 

Доля педагогических работников и лиц, привлекаемых ДГУ к реализа-

ции программы на иных условиях (исходя из количества замещаемых ставок, 

приведенных к целочисленным значениям), имеющих ученую степень (в том 

числе ученую степень, полученную в иностранном государстве и признавае-

мую в Российской Федерации) и (или) ученое звание (в том числе ученое 

звание, полученное в иностранном государстве и признаваемое в Российской 

Федерации), в общей численности педагогических работников ДГУ, привле-

каемых к образовательной деятельности, составляет _90_ процентов. 

 

      

 


