




- - - Формы пром. атт. з.е. Итого акад.часов
Курс 1

- Сессия 1 Сессия 2 Сессия 3 Сессия 4

Курс 2

- Сессия 1 Сессия 2 Сессия 3 Сессия 4

Курс 3

- Сессия 1 Сессия 2 Сессия 3 Сессия 4

Закреп
ленная

Считать в
плане

Индекс Наименование
Экза
мен

Зачет
Зачет с

оц.
Экспер
тное

По
плану

Конт.
раб.

СР
Конт
роль

Пр.
подгот

з.е.  на
курсе

Лек Лаб Пр КСР СР
Конт
роль

Формы
контр.

Лек Лаб Пр КСР СР
Конт
роль

Формы
контр.

Лек Лаб Пр КСР СР
Конт
роль

Формы
контр.

Лек Лаб Пр КСР СР
Конт
роль

Формы
контр.

з.е.  на
курсе

Лек Лаб Пр КСР СР
Конт
роль

Формы
контр.

Лек Лаб Пр КСР СР
Конт
роль

Формы
контр.

Лек Лаб Пр КСР СР
Конт
роль

Формы
контр.

Лек Лаб Пр КСР СР
Конт
роль

Формы
контр.

з.е.  на
курсе

Лек Лаб Пр КСР СР
Конт
роль

Формы
контр.

Лек Лаб Пр КСР СР
Конт
роль

Формы
контр.

Лек Лаб Пр КСР СР
Конт
роль

Формы
контр.

Лек Лаб Пр КСР СР
Конт
роль

Формы
контр.

Код

Блок 1.Дисциплины (модули) 72 2592 272 2167 153 68 38 28 48 428 241 47 26 38 260 214 38 34 28 50 354 214 38 20 34 306 150 30

Обязательная часть 41 1476 152 1239 85 40 20 12 24 216 118 26 16 22 142 123 21 21 12 22 146 96 12 16 28 280 118 26

+ Б1.О.01 Общенаучный модуль 112 7 252 26 214 12 4 6 30 32 4 з 4 4 28 32 4 з 3 4 8 60 32 4 з

+ Б1.О.01.01
Иностранный язык в профессиональной
деятельности

1 2 72 6 62 4 2 6 30 32 4 з 81

+ Б1.О.01.02 Методология и методы научных исследований 2 3 108 12 92 4 3 4 8 60 32 4 з 90

+ Б1.О.01.03
Сеть Internet и Internet в кадровых
коммуникациях

1 2 72 8 60 4 2 4 4 28 32 4 з 67

+ Б1.О.02 Базовый модуль направления 11122
11122

22
34 1224 126 1025 73 40 16 12 18 186 86 22 2эз 12 18 114 91 17 э2з 18 8 14 86 64 8 2з 16 28 280 118 26 2э2з

+ Б1.О.02.01
Социальная политика государства и управление
социальным развитием

1 2 72 10 58 4 4 2 4 6 26 32 4 з 90

+ Б1.О.02.02
Теория организации и организационного
проектирования

1 3 108 8 91 9 4 3 4 4 64 27 9 э 90

+ Б1.О.02.03
Современные методы оценки эффективности
работы с персоналом

2 2 72 10 58 4 4 2 4 6 26 32 4 з 90

+ Б1.О.02.04
Теория и практика кадровой политики
государства и организации

2 3 108 10 94 4 4 3 4 6 62 32 4 з 90

+ Б1.О.02.05 Управление деловой карьерой 2 2 72 12 56 4 4 2 4 8 24 32 4 з 90

+ Б1.О.02.06 Кадровый консалтинг и аудит 1 3 108 10 89 9 4 3 4 6 62 27 9 э 90

+ Б1.О.02.07
Инновационные технологии разработки,
обоснования и принятия кадровых решений

1 2 72 10 58 4 4 2 4 6 26 32 4 з 90

+ Б1.О.02.08
Системы мотивации и стимулирования трудовой
деятельности

2 4 144 12 123 9 4 4 8 96 27 9 э 90

+ Б1.О.02.09 Технологии управления развитием персонала 1 2 72 10 58 4 4 2 4 6 26 32 4 з 90

+ Б1.О.02.10
Организация и регулирование оплаты труда
персонала

2 4 144 12 123 9 4 4 4 8 96 27 9 э 90

+ Б1.О.02.11
Технологии управления конфликтами и
стрессами

2 3 108 10 94 4 4 3 4 6 62 32 4 з 90

+ Б1.О.02.12
Современные проблемы управления
персоналом

1 4 144 12 123 9 4 4 8 96 27 9 э 90

Часть, формируемая участниками образовательных отношений 31 1116 120 928 68 28 18 16 24 212 123 21 10 16 118 91 17 13 16 28 208 118 26 4 6 26 32 4

+ Б1.В.01 Модуль профильной направленности 122 1112 20 720 72 605 43 16 11 16 24 212 123 21 э3з 9 12 20 184 86 22 2эз

+ Б1.В.01.01
Научный семинар: Исследование систем
управления персоналом организации

1 3 108 8 96 4 3 4 4 64 32 4 з 90

+ Б1.В.01.02
Профессиональная этика и публичное деловое
общение

1 4 144 12 123 9 4 4 8 96 27 9 э 90

+ Б1.В.01.03 Делопроизводство в кадровой службе 1 2 72 12 56 4 4 2 4 8 24 32 4 з 90

+ Б1.В.01.04
Планирование и бюджетирование управления
персоналом

1 2 72 8 60 4 4 2 4 4 28 32 4 з 90

+ Б1.В.01.05 Контроллинг в управлении персоналом 2 3 108 10 89 9 4 3 4 6 62 27 9 э 90

+ Б1.В.01.06
Обучение персонала и развитие его
компетенций

2 4 144 12 123 9 4 4 4 8 96 27 9 э 90

+ Б1.В.01.07
Современные методы социологических
исследований

2 2 72 10 58 4 2 4 6 26 32 4 з 90

+ Б1.В.ДВ.01 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.1 1 3 108 10 89 9 4 3 4 6 62 27 9 э

+ Б1.В.ДВ.01.01
Технологии рекрутмента и адаптации
персонала

1 3 108 10 89 9 4 3 4 6 62 27 9 э 90

- Б1.В.ДВ.01.02 Кадровое планирование 1 3 108 10 89 9 4 3 4 6 62 27 9 э 90

+ Б1.В.ДВ.02 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.2 1 2 72 10 58 4 4 2 4 6 26 32 4 з

+ Б1.В.ДВ.02.01 Управление организационной культурой 1 2 72 10 58 4 4 2 4 6 26 32 4 з 90

- Б1.В.ДВ.02.02 Технологии формирования внутреннего имиджа 1 2 72 10 58 4 4 2 4 6 26 32 4 з 90

+ Б1.В.ДВ.03 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.3 2 2 72 10 58 4 4 2 4 6 26 32 4 з

+ Б1.В.ДВ.03.01
Технологии командообразования в управлении
персоналом

2 2 72 10 58 4 4 2 4 6 26 32 4 з 90

- Б1.В.ДВ.03.02 Управление условиями и охраной труда 2 2 72 10 58 4 4 2 4 6 26 32 4 з 90

+ Б1.В.ДВ.04 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.4 2 2 72 12 56 4 2 4 8 24 32 4 з

+ Б1.В.ДВ.04.01 Управление качеством жизни 2 2 72 12 56 4 2 4 8 24 32 4 з 90

- Б1.В.ДВ.04.02 Управление организацией труда персонала 2 2 72 12 56 4 2 4 8 24 32 4 з 90

+ Б1.В.ДВ.05 Модуль мобильности 1 2 72 6 62 4 2 2 4 30 32 4 з

+ Б1.В.ДВ.05.01
Цифровизация в управлении человеческими
ресурсами (Онлайн-курс СПБГУ)

1 2 72 6 62 4 2 2 4 30 32 4 з

- Б1.В.ДВ.05.02
Основы проектной работы (Онлайн-курс НИУ
ВШЭ)

1 2 72 6 62 4 2 2 4 30 32 4 з

- Б1.В.ДВ.05.03
Методы и модели планирования на
предприятии (Онлайн-курс НОУ "ИНТУИТ")

1 2 72 6 62 4 2 2 4 30 32 4 з

Блок 2.Практика 42 1512 1496 16 15 212 4 320 4 18 212 4 432 9 288 32 4

Часть, формируемая участниками образовательных отношений 42 1512 1496 16 15 212 4 320 4 18 212 4 432 9 288 32 4

+ Б2.В.01(У)
Учебная практика: научно-исследовательская
работа

1 6 216 212 4 6 212 4 о 90

+ Б2.В.02(П) Производственная практика, профессиональная 12 15 540 532 8 9 320 4 о 6 212 4 о 90

+ Б2.В.03(П)
Производственная практика: научно-
исследовательская работа

3 21 756 752 4 12 432 9 288 32 4 о 90

Блок 3.Государственная итоговая аттестация 6 216 216 6 216

+ Б3.01(Д)
Подготовка к защите и процедура защиты
магистерской диссертации

6 216 216 6 216 90

ФТД.Факультативные дисциплины 2 72 8 56 8 2 8 56 8

+ ФТД.01 Управление интеллектуальным капиталом 2 1 36 4 28 4 1 4 28 4 з 90

+ ФТД.02 Управление и оценка человеческого капитала 2 1 36 4 28 4 1 4 28 4 з 90

 Итого з.е./акад.часов (без факультативов)

 Недельная нагрузка в году (акад.час/нед)

 Контактная работа (акад.час/год)

 Резерв времени по сессиям

120 4320 272 3879 169 68 53

45.6

140

28 48 428 241 47 26 38 472 4 534 42 52

43.8

132

28 50 354 426 42 20 34 738 150 30 15 288 248 4

План Учебный план магистратуры '38.04.03 УП(озо)25.plx', код направления 38.04.03, программа магистратуры : Стратегическое управление персоналом, год начала подготовки 2025



КУРС 1     Учебный план магистратуры '38.04.03 УП(озо)25.plx', код направления 38.04.03, год начала подготовки 2025

з.е.

504 288 540 576 1908 53

504 288 540 576 1908 53

45.6

140

504 76 28 48 428 288 241 47 324 64 26 38 260 252 214 38 1368 140 54 86 1143 85 38
ТО: 28
Э: 2

1 Б1.О.01 36 6 6 30 За 36 32 4 36 8 4 4 28 За 36 32 4 За(2) 144 14 4 10 122 8 4 12

2 Б1.О.01.01 36 6 6 30 За 36 32 4 За 72 6 6 62 4 2 81 1

3 Б1.О.01.03 36 8 4 4 28 За 36 32 4 За 72 8 4 4 60 4 2 67 1

4 Б1.О.02 216 30 12 18 186 Эк(2) За 108 86 22 144 30 12 18 114 Эк За(2) 108 91 17
Эк(3)
За(3) 576 60 24 36 477 39 16 12

5 Б1.О.02.01 36 10 4 6 26 За 36 32 4 За 72 10 4 6 58 4 2 90 1

6 Б1.О.02.02 72 8 4 4 64 Эк 36 27 9 Эк 108 8 4 4 91 9 3 90 1

7 Б1.О.02.06 72 10 4 6 62 Эк 36 27 9 Эк 108 10 4 6 89 9 3 90 1

8 Б1.О.02.07 36 10 4 6 26 За 36 32 4 За 72 10 4 6 58 4 2 90 1

9 Б1.О.02.09 36 10 4 6 26 За 36 32 4 За 72 10 4 6 58 4 2 90 1

10 Б1.О.02.12 108 12 4 8 96 Эк 36 27 9 Эк 144 12 4 8 123 9 4 90 1

11 Б1.В.01 252 40 16 24 212 Эк За(3) 144 123 21 Эк За(3) 396 40 16 24 335 21 11 12

12 Б1.В.01.01 72 8 4 4 64 За 36 32 4 За 108 8 4 4 96 4 3 90 1

13 Б1.В.01.02 108 12 4 8 96 Эк 36 27 9 Эк 144 12 4 8 123 9 4 90 1

14 Б1.В.01.03 36 12 4 8 24 За 36 32 4 За 72 12 4 8 56 4 2 90 1

15 Б1.В.01.04 36 8 4 4 28 За 36 32 4 За 72 8 4 4 60 4 2 90 1

16 Б1.В.ДВ.01.01 72 10 4 6 62 Эк 36 27 9 Эк 108 10 4 6 89 9 3 90 1

17 Б1.В.ДВ.01.02 72 10 4 6 62 Эк 36 27 9 Эк 108 10 4 6 89 9 3 90 1

18 Б1.В.ДВ.02.01 36 10 4 6 26 За 36 32 4 За 72 10 4 6 58 4 2 90 1

19 Б1.В.ДВ.02.02 36 10 4 6 26 За 36 32 4 За 72 10 4 6 58 4 2 90 1

20 Б1.В.ДВ.05.01 36 6 2 4 30 За 36 32 4 За 72 6 2 4 62 4 2 1

21 Б1.В.ДВ.05.02 36 6 2 4 30 За 36 32 4 За 72 6 2 4 62 4 2 1

22 Б1.В.ДВ.05.03 36 6 2 4 30 За 36 32 4 За 72 6 2 4 62 4 2 1

(План) 216 212 4 324 320 4 540 532 8 15 10

Б2.В.01(У) ЗаО 216 212 4 ЗаО 216 212 4 6 4 90 1

Б2.В.02(П) ЗаО 324 320 4 ЗаО 324 320 4 9 6 90 12

(План)

9 5/6

КурсыКаф.

Всего
Недель

40

Пр КСР СР
Контр
оль

Пр КСР СР
Контр
оль

Академических часов

Сессия 4Сессия 1 Сессия 2 Сессия 3

Академических часов Академических часов Академических часов

Итого за курс

Академических часов

КонтрольДней
Всего

Кон
такт.

Лек Лаб
КонтрольДней

Всего
Кон
такт.

Лек Лаб
Дней Контроль

6

Всего
Кон
такт.

Лек Лаб

14 6

Пр КСР СР
Контр
оль

Дней Контроль
Всего

Кон
такт.

Лек ЛабПр КСР СР
Контр
оль

СР
Контр
оль

Лаб Пр КСРЛек
Кон
такт.

Всего
Контроль

№ Индекс

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ

Эк(3) За(5) ЗаО Эк(2) За(5) ЗаО Эк(5) За(10) ЗаО(2)

14

Цифровизация в управлении
человеческими ресурсами (Онлайн-курс
СПБГУ)

Технологии формирования внутреннего
имиджа

Основы проектной работы (Онлайн-курс
НИУ ВШЭ)

Методы и модели планирования на
предприятии (Онлайн-курс НОУ "ИНТУИТ")

Наименование

ИТОГО (с факультативами)

ИТОГО по ОП (без факультативов)

УЧЕБНАЯ НАГРУЗКА, ОП, факультативы (акад.час/нед)

КОНТАКТНАЯ РАБОТА, ОП (час/год)

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛИ)

Общенаучный модуль

Иностранный язык в профессиональной
деятельности

Сеть Internet и Internet в кадровых
коммуникациях

ФОРМЫ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

Учебная практика: научно-
исследовательская работа

ПРАКТИКИ

Производственная практика,
профессиональная

КАНИКУЛЫ

Базовый модуль направления

Теория организации и организационного
проектирования

Социальная политика государства и
управление социальным развитием

Кадровый консалтинг и аудит

Инновационные технологии разработки,
обоснования и принятия кадровых
решений

Технологии управления развитием
персонала

Современные проблемы управления
персоналом

Модуль профильной направленности

Научный семинар: Исследование систем
управления персоналом организации

Профессиональная этика и публичное
деловое общение

Делопроизводство в кадровой службе

Планирование и бюджетирование
управления персоналом

Технологии рекрутмента и адаптации
персонала

Кадровое планирование

Управление организационной культурой



КУРС 2     Учебный план магистратуры '38.04.03 УП(озо)25.plx', код направления 38.04.03, год начала подготовки 2025

з.е.

432 468 792 252 1944 54

432 468 792 180 1872 52

43.8

132

432 78 28 50 354 252 214 38 360 54 20 34 306 180 150 30 1224 132 48 84 1024 68 34
ТО: 26
Э: 2

1 Б1.О.01 72 12 4 8 60 За 36 32 4 За 108 12 4 8 92 4 3 12

2 Б1.О.01.02 72 12 4 8 60 За 36 32 4 За 108 12 4 8 92 4 3 90 2

3 Б1.О.02 108 22 8 14 86 За(2) 72 64 8 324 44 16 28 280
Эк(2)
За(2) 144 118 26

Эк(2)
За(4) 648 66 24 42 548 34 18 12

4 Б1.О.02.03 36 10 4 6 26 За 36 32 4 За 72 10 4 6 58 4 2 90 2

5 Б1.О.02.04 72 10 4 6 62 За 36 32 4 За 108 10 4 6 94 4 3 90 2

6 Б1.О.02.05 36 12 4 8 24 За 36 32 4 За 72 12 4 8 56 4 2 90 2

7 Б1.О.02.08 108 12 4 8 96 Эк 36 27 9 Эк 144 12 4 8 123 9 4 90 2

8 Б1.О.02.10 108 12 4 8 96 Эк 36 27 9 Эк 144 12 4 8 123 9 4 90 2

9 Б1.О.02.11 72 10 4 6 62 За 36 32 4 За 108 10 4 6 94 4 3 90 2

10 Б1.В.01 216 32 12 20 184 Эк(2) За 108 86 22 Эк(2) За 324 32 12 20 270 22 9 12

11 Б1.В.01.05 72 10 4 6 62 Эк 36 27 9 Эк 108 10 4 6 89 9 3 90 2

12 Б1.В.01.06 108 12 4 8 96 Эк 36 27 9 Эк 144 12 4 8 123 9 4 90 2

13 Б1.В.01.07 36 10 4 6 26 За 36 32 4 За 72 10 4 6 58 4 2 90 2

14 Б1.В.ДВ.03.01 36 10 4 6 26 За 36 32 4 За 72 10 4 6 58 4 2 90 2

15 Б1.В.ДВ.03.02 36 10 4 6 26 За 36 32 4 За 72 10 4 6 58 4 2 90 2

16 Б1.В.ДВ.04.01 36 12 4 8 24 За 36 32 4 За 72 12 4 8 56 4 2 90 2

17 Б1.В.ДВ.04.02 36 12 4 8 24 За 36 32 4 За 72 12 4 8 56 4 2 90 2

18 ФТД.01 За 36 4 4 28 4 За 36 4 4 28 4 1 90 2

19 ФТД.02 За 36 4 4 28 4 За 36 4 4 28 4 1 90 2

(План) 216 212 4 432 432 648 644 4 18 12

Б2.В.02(П) ЗаО 216 212 4 ЗаО 216 212 4 6 4 90 12

Б2.В.03(П) 432 432 432 432 12 8 90 23

(План)
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КурсыКаф.

Всего
Недель

40

Пр КСР СР
Контр
оль

Пр КСР СР
Контр
оль

Академических часов

Сессия 4Сессия 1 Сессия 2 Сессия 3

Академических часов Академических часов Академических часов

Итого за курс

Академических часов

КонтрольДней
Всего

Кон
такт.

Лек Лаб
КонтрольДней

Всего
Кон
такт.

Лек Лаб
Дней Контроль

6

Всего
Кон
такт.

Лек Лаб

14 6

Пр КСР СР
Контр
оль

Дней Контроль
Всего

Кон
такт.

Лек ЛабПр КСР СР
Контр
оль

СР
Контр
оль

Лаб Пр КСРЛек
Кон
такт.

Всего
Контроль

№ Индекс

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ

Эк(2) За(5) ЗаО Эк(2) За(5) Эк(4) За(10) ЗаО

14

Общенаучный модуль

Методология и методы научных
исследований

Базовый модуль направления

Современные методы оценки
эффективности работы с персоналом

Теория и практика кадровой политики
государства и организации

Управление деловой карьерой

Системы мотивации и стимулирования
трудовой деятельности

Организация и регулирование оплаты
труда персонала

Технологии управления конфликтами и
стрессами

Модуль профильной направленности

Контроллинг в управлении персоналом

Наименование

ИТОГО (с факультативами)

ИТОГО по ОП (без факультативов)

УЧЕБНАЯ НАГРУЗКА, ОП, факультативы (акад.час/нед)

КОНТАКТНАЯ РАБОТА, ОП (час/год)

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛИ)

ФОРМЫ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

Обучение персонала и развитие его
компетенций

Современные методы социологических
исследований

Технологии командообразования в
управлении персоналом

Управление условиями и охраной труда

Управление качеством жизни

Управление организацией труда
персонала

Управление интеллектуальным капиталом

Управление и оценка человеческого
капитала

ПРАКТИКИ

Производственная практика,
профессиональная

Производственная практика: научно-
исследовательская работа

КАНИКУЛЫ



КУРС 3     Учебный план магистратуры '38.04.03 УП(озо)25.plx', код направления 38.04.03, год начала подготовки 2025

з.е.

288 252 540 15

288 252 540 15

ТО: 7
1/3
Э: 

(План) 288 288 36 32 4 324 320 4 9 6
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№ Индекс

Подготовка к защите и процедура защиты
магистерской диссертации

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ

ЗаО ЗаО

Наименование

ИТОГО (с факультативами)

ИТОГО по ОП (без факультативов)

УЧЕБНАЯ НАГРУЗКА, ОП, факультативы (акад.час/нед)

КОНТАКТНАЯ РАБОТА, ОП (час/год)

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛИ)

ФОРМЫ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

ПРАКТИКИ

Производственная практика: научно-
исследовательская работа
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Не менее Факт

Итого (с факультативами) 83 122 53 54 15

Итого по ОП (без факультативов) 82 120 53 52 15

Б1 Дисциплины (модули) 57% 43% 35.4% 60 72 38 34

Б1.О Обязательная часть 41 20 21

Б1.В
Часть, формируемая участниками
образовательных отношений

31 18 13

Б2 Практика 0% 100% 0% 16 42 15 18 9

Б2.О Обязательная часть

Б2.В
Часть, формируемая участниками
образовательных отношений

42 15 18 9

Б3 Государственная итоговая аттестация 6 6 6

ФТД Факультативные дисциплины 1 2 2
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Процент ... занятий от аудиторных (%)

Контактная работа (акад.час/год)

Суммарная контактная работа (акад. час)

Обязательные формы промежуточной
аттестации

обязательная 136

необязательная 8

Блок Б1 272

Блок Б3

Блок Б2

Блок ФТД 8

Итого по всем блокам 280

 лекционных 37.5%

Объём обязательной части от общего объёма программы (%) 34.2%

Объём конт. работы от общего объёма времени на реализацию дисциплин (модулей)
(%)

10.49%

  ЗАЧЕТ С ОЦЕНКОЙ (ЗаО)

  ЭКЗАМЕН (Эк)

  ЗАЧЕТ (За)

1

Курс 3

Итого

Баз.% Вар.%
ДВ(от
Вар.)%

з.е. Курс 1 Курс 2

43.845.6

Учебная нагрузка (акад.час/нед)

39.7ОП, факультативы

в период гос. экзаменов


