




- - - Формы пром. атт. з.е. Итого акад.часов
Курс 1

- Сессия 1 Сессия 2 Сессия 3 Сессия 4

Курс 2

- Сессия 1 Сессия 2 Сессия 3 Сессия 4

Курс 3

- Сессия 1 Сессия 2 Сессия 3 Сессия 4

Закреп
ленная

Считать в
плане

Индекс Наименование
Экза
мен

Зачет
Зачет с

оц.
КР

Экспер
тное

По
плану

Конт.
раб.

СР
Конт
роль

Пр.
подгот

з.е.  на
курсе

Лек Лаб Пр СР
Конт
роль

Формы
контр.

Лек Лаб Пр СР
Конт
роль

Формы
контр.

Лек Лаб Пр СР
Конт
роль

Формы
контр.

Лек Лаб Пр СР
Конт
роль

Формы
контр.

з.е.  на
курсе

Лек Лаб Пр СР
Конт
роль

Формы
контр.

Лек Лаб Пр СР
Конт
роль

Формы
контр.

Лек Лаб Пр СР
Конт
роль

Формы
контр.

Лек Лаб Пр СР
Конт
роль

Формы
контр.

з.е.  на
курсе

Лек Лаб Пр СР
Конт
роль

Формы
контр.

Лек Лаб Пр СР
Конт
роль

Формы
контр.

Лек Лаб Пр СР
Конт
роль

Формы
контр.

Лек Лаб Пр СР
Конт
роль

Формы
контр.

Код

Блок 1.Дисциплины (модули) 74 2664 270 2229 165 32 34 32 6 38 320 214 38 24 30 342 145 35 40 34 6 52 700 4 6 280 70 16 22 142 86 22

Обязательная часть 19 684 72 574 38 12 7 12 6 16 110 96 12 12 8 8 200 4 6 81 17 4 8 60 27 9

+ Б1.О.01 Общенаучный модуль 2 2 1 8 288 36 235 17 8 2 4 6 6 20 32 4 6 4 4 64 32 4 з 4 8 60 27 9 э

+ Б1.О.01.01 Наука о данных для бизнеса 2 3 108 12 87 9 4 3 4 8 60 27 9 э 92

+ Б1.О.01.02
Иностранный язык в профессиональной
деятельности

2 3 108 8 96 4 3 4 4 64 32 4 з 81

+ Б1.О.01.03 Основы программирования на Python 1 2 72 16 52 4 4 2 4 6 6 20 32 4 о 92

+ Б1.О.02 Базовый модуль направления 2 112 11 396 36 339 21 4 5 8 10 90 64 8 з 6 4 4 136 4 6 49 13 эз

+ Б1.О.02.01 Совершенствование архитектуры предприятия. 2 3 108 10 89 9 3 72 4 6 17 9 э 92

+ Б1.О.02.02 Стратегическое управление инновациями 1 2 72 8 60 4 2 4 4 28 32 4 з 89

+ Б1.О.02.03 Разработка ИТ-стратегии 2 3 108 8 96 4 3 4 4 64 32 4 з 92

+ Б1.О.02.04 Cистемный анализ и проектирование 1 3 108 10 94 4 4 3 4 6 62 32 4 з 92

Часть, формируемая участниками образовательных отношений 55 1980 198 1655 127 20 27 20 22 210 118 26 24 30 342 145 35 28 26 6 44 500 199 53 12 14 82 59 13

+ Б1.В.01 Модуль профильной направленности
11111
22222

2
11 22 1 47 1692 166 1411 115 20 21 16 16 148 86 22 э 18 22 284 113 31 4э2зр 26 26 6 44 500 э 199 53 2эок 8 10 54 27 9 3эо

+ Б1.В.01.01
Управление знаниями организации с
использованием информационных технологий

2 4 144 14 121 9 4 6 8 94 э 27 9 92

+ Б1.В.01.02 Управление ИТ- сервисами 2 3 108 10 89 9 4 3 4 6 62 27 9 э 92

+ Б1.В.01.03 Экономико-математическое моделирование 2 3 108 14 85 9 4 3 4 6 4 58 27 9 э 92

+ Б1.В.01.04
Моделирование и оптимизация бизнес-
процессов

2 4 144 10 125 9 4 4 4 6 98 27 9 э 92

+ Б1.В.01.05 IT-консалтинг, аудит и аутсорсинг ИС 1 3 108 10 94 4 3 4 6 62 32 4 з 92

+ Б1.В.01.06 Оценка управления финансовыми рисками 2 4 144 10 125 9 4 4 6 98 27 9 э 92

+ Б1.В.01.07 Управление развитием информационных систем 1 2 72 8 60 4 2 2 4 4 28 32 4 з 92

+ Б1.В.01.08
Информационные технологии управления
эффективностью, качеством и стратегией
развития бизнеса

2 3 108 18 81 9 3 8 10 54 27 9 э 92

+ Б1.В.01.09
Научный семинар "Реинжиниринг и управление
бизнес-процессами"

2 3 108 10 94 4 4 3 10 62 32 4 к о 92

+ Б1.В.01.10
Управление жизненным циклом ИС
(продвинутый уровень)

1 3 108 14 85 9 2 3 8 6 58 27 9 э 92

+ Б1.В.01.11
Методология проектирования и управления IT-
проектами в корпоративных информационных
системах

1 1 3 108 14 85 9 3 6 8 58 27 9 эр 92

+ Б1.В.01.12
Система сбалансированных показателей в
оптимизации бизнес-процессов

1 4 144 8 127 9 4 4 4 100 27 9 э 92

+ Б1.В.01.13
Автоматизация анализа и документирования
бизнес-процессов

2 2 72 8 60 4 2 4 4 28 32 4 о 92

+ Б1.В.01.14 Интелектуальное предприятие 1 3 108 8 91 9 3 4 4 64 27 9 э 92

+ Б1.В.01.15 Управление портфелем ИT-проектов 1 3 108 10 89 9 3 4 6 62 27 9 э 92

+ Б1.В.ДВ.01 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.1 1 3 108 14 90 4 3 6 8 58 32 4 о

+ Б1.В.ДВ.01.01 Средства оптимизации бизнес-процессов 1 3 108 14 90 4 3 6 8 58 32 4 о 92

- Б1.В.ДВ.01.02 Процессный подход в управлении ИТ 1 3 108 14 90 4 3 6 8 58 32 4 о 92

+ Б1.В.ДВ.02 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.2 1 3 108 10 94 4 3 4 6 62 32 4

+ Б1.В.ДВ.02.01
Информационные системы анализа и
планирования бизнес-процессов

1 3 108 10 94 4 3 4 6 62 32 4 з 92

- Б1.В.ДВ.02.02 Интеграция информационных систем 1 3 108 10 94 4 3 4 6 62 32 4 з 92

+ Б1.В.ДВ.03 Модуль мобильности 2 2 72 8 60 4 2 4 4 28 32 4 з

+ Б1.В.ДВ.03.01 Управление ИТ-проектами (НИУ ВШЭ ) 2 2 72 8 60 4 2 4 4 28 32 4 з 92

- Б1.В.ДВ.03.02
Управление разработкой корпоративных
информационных систем (НИЯУ МИФИ)

2 2 72 8 60 4 2 4 4 28 32 4 з 92

- Б1.В.ДВ.03.03
Процессы управления информационными
технологиями (НОУ ИНТУИТ)

2 2 72 8 60 4 2 4 4 28 32 4 з 92

Блок 2.Практика 40 1440 1636 20 300 14 212 4 428 4 10 356 4 16 320 4 288 32 4

Обязательная часть 16 576 568 8 160 6 212 4 10 356 4

+ Б2.О.01(У)
Учебная практика: научно-исследовательская
работа

1 6 216 212 4 40 6 212 4 о 92

+ Б2.О.02(П)
Производственная практика: научно-
исследовательская работа

2 10 360 356 4 120 10 356 4 о 92

Часть, формируемая участниками образовательных отношений 24 864 1068 12 140 8 428 4 16 320 4 288 32 4

+ Б2.В.01(П) Учебная практика: проектно-технологическая 1 8 288 428 4 60 8 428 4 о 92

+ Б2.В.02(Пд)
Производственная практика: проектно-
технологическая практика

3 7 252 320 4 80 7 320 4 о 92

+ Б2.В.03(П) Производственная практика,  преддипломная 3 9 324 320 4 9 288 32 4 о 92

Блок 3.Государственная итоговая аттестация 6 216 6

+ Б3.01(Д)
Подготовка к процедуре защиты  и защита
выпускной квалификационной работы

6 216 6 92

ФТД.Факультативные дисциплины 2 72 8 56 8 2 8 56 8

+ ФТД.01 Факультативные дисциплины 11 2 72 8 56 8 2 8 56 8 2з

+ ФТД.01.01
Основы бизнес-графики и компьютерного
дизайна

1 1 36 4 28 4 1 4 28 4 з 92

+ ФТД.01.02
Реализация процессного подхода при
построении системы управления ИТ-
предприятия

1 1 36 4 28 4 1 4 28 4 з 92

 Итого з.е./акад.часов (без факультативов)

 Недельная нагрузка в году (акад.час/нед)

 Контактная работа (акад.час/год)

 Резерв времени по сессиям

120 4320 270 3865 185 332 48

40

130

32 6 38 320 426 42 24 30 342 573 39 50

43.2

140

34 6 52 700 4 6 280 70 16 22 142 442 26 22 320 4 288 32 4

План Учебный план магистратуры '38.04.05 БИ(МиОБП)(озо)25.plx', код направления 38.04.05, направленность (профиль) : Моделирование и оптимизация бизнес-процессов, год начала подготовки 2025



КУРС 1     Учебный план магистратуры '38.04.05 БИ(МиОБП)(озо)25.plx', код направления 38.04.05, год начала подготовки 2025

з.е.

396 468 396 684 1800 50

396 468 396 612 1728 48

40

130

396 76 32 6 38 320 252 214 38 396 54 24 30 342 180 145 35 1224 130 56 6 68 1021 73 34
ТО: 28

2/3
Э: 2

1 Б1.О.01 36 16 4 6 6 20 36 32 4 ЗаО ЗаО 72 16 4 6 6 52 4 2 12

2 Б1.О.01.03 36 16 4 6 6 20 36 32 4 ЗаО ЗаО 72 16 4 6 6 52 4 2 92 1

3 Б1.О.02 108 18 8 10 90 За 72 64 8 За За(2) 180 18 8 10 154 8 5 12

4 Б1.О.02.02 36 8 4 4 28 36 32 4 За За 72 8 4 4 60 4 2 89 1

5 Б1.О.02.04 72 10 4 6 62 За 36 32 4 За 108 10 4 6 94 4 3 92 1

6 Б1.В.01 180 32 16 16 148 Эк 108 86 22 324 40 18 22 284
Эк(4) За(2)

КР 144 113 31
Эк(5)

За(2) КР 756 72 34 38 631 53 21 12

7 Б1.В.01.05 72 10 4 6 62 За 36 32 4 За 108 10 4 6 94 4 3 92 1

8 Б1.В.01.07 36 8 4 4 28 36 32 4 За За 72 8 4 4 60 4 2 92 1

9 Б1.В.01.10 72 14 8 6 58 36 27 9 Эк Эк 108 14 8 6 85 9 3 92 1

10 Б1.В.01.11 72 14 6 8 58 Эк КР 36 27 9 Эк КР 108 14 6 8 85 9 3 92 1

11 Б1.В.01.12 108 8 4 4 100 Эк 36 27 9 Эк 144 8 4 4 127 9 4 92 1

12 Б1.В.01.14 72 8 4 4 64 Эк 36 27 9 Эк 108 8 4 4 91 9 3 92 1

13 Б1.В.01.15 72 10 4 6 62 Эк 36 27 9 Эк 108 10 4 6 89 9 3 92 1

14 Б1.В.ДВ.01.01 72 14 6 8 58 ЗаО 36 32 4 ЗаО 108 14 6 8 90 4 3 92 1

15 Б1.В.ДВ.01.02 72 14 6 8 58 ЗаО 36 32 4 ЗаО 108 14 6 8 90 4 3 92 1

16 Б1.В.ДВ.02.01 72 10 4 6 62 36 32 4 За За 108 10 4 6 94 4 3 92 1

17 Б1.В.ДВ.02.02 72 10 4 6 62 36 32 4 За За 108 10 4 6 94 4 3 92 1

18 ФТД.01 За(2) 72 8 8 56 8 За(2) 72 8 8 56 8 2 1

19 ФТД.01.01 За 36 4 4 28 4 За 36 4 4 28 4 1 92 1

20 ФТД.01.02 За 36 4 4 28 4 За 36 4 4 28 4 1 92 1

(План) 216 212 4 432 428 4 504 640 8 14 9 1/3

Б2.О.01(У) ЗаО 216 212 4 ЗаО 216 212 4 6 4 92 1

Б2.В.01(П) ЗаО 432 428 4 ЗаО 288 428 4 8 5 1/3 92 1

(План)

9 5/6

КурсыКаф.
Недель

40

ВсегоСР
Контр
оль

ПрЛабСР
Контроль Кон

такт.
ЛекВсего

Учебная практика: научно-исследовательская
работа

ПРАКТИКИ

Учебная практика: проектно-технологическая

№ Индекс Наименование

ИТОГО (с факультативами)

ИТОГО по ОП (без факультативов)

УЧЕБНАЯ НАГРУЗКА, ОП, факультативы (акад.час/нед)

КОНТАКТНАЯ РАБОТА, ОП (час/год)

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛИ)

Эк(4) За(6) ЗаО(3) КР Эк(5) За(7) ЗаО(4) КР

Общенаучный модуль

Стратегическое управление инновациями

Основы программирования на Python

Базовый модуль направления

Модуль профильной направленности

Cистемный анализ и проектирование

IT-консалтинг, аудит и аутсорсинг ИС

Управление развитием информационных
систем

Управление жизненным циклом ИС
(продвинутый уровень)

Методология проектирования и управления
IT- проектами в корпоративных
информационных системах

Система сбалансированных показателей в
оптимизации бизнес-процессов

Интелектуальное предприятие

Управление портфелем ИT-проектов

Средства оптимизации бизнес-процессов

Процессный подход в управлении ИТ

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ

Эк За ЗаОФОРМЫ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

КАНИКУЛЫ

Информационные системы анализа и
планирования бизнес-процессов

Интеграция информационных систем

Факультативные дисциплины

Основы бизнес-графики и компьютерного
дизайна

Реализация процессного подхода при
построении системы управления ИТ-
предприятия

Сессия 1 Сессия 4Сессия 2 Сессия 3

Академических часов Академических часов Академических часов Академических часов

Итого за курс

Академических часов

6 1315

Всего
КонтрольДнейКонтрольДней

Всего
Кон
такт.

Лек Лаб Всего
Дней Контроль Кон

такт.
Лек ЛабПр СР

Контр
оль

Пр СР
Контр
оль

Кон
такт.

СР
Контр
оль

Лаб ПрЛек
Дней

6

Всего
Кон
такт.

Лек
КонтрольКонтр

оль
Лаб Пр



КУРС 2     Учебный план магистратуры '38.04.05 БИ(МиОБП)(озо)25.plx', код направления 38.04.05, год начала подготовки 2025

з.е.

792 360 180 468 1800 50

792 360 180 468 1800 50

43.2

140

792 92 34 6 52 700 360 10 4 6 280 70 180 38 16 22 142 108 86 22 1440 140 54 6 80 1208 92 40
ТО: 31

1/3
Э: 2

1 Б1.О.01 72 8 4 4 64 За 36 32 4 72 12 4 8 60 Эк 36 27 9 Эк За 216 20 8 12 183 13 6 12

2 Б1.О.01.01 72 12 4 8 60 Эк 36 27 9 Эк 108 12 4 8 87 9 3 92 2

3 Б1.О.01.02 72 8 4 4 64 За 36 32 4 За 108 8 4 4 96 4 3 81 2

4 Б1.О.02 144 8 4 4 136 Эк За 72 10 4 6 49 13 Эк За 216 18 8 10 185 13 6 12

5 Б1.О.02.01 72 72 Эк 36 10 4 6 17 9 Эк 108 10 4 6 89 9 3 92 2

6 Б1.О.02.03 72 8 4 4 64 За 36 32 4 За 108 8 4 4 96 4 3 92 2

7 Б1.В.01 Эк 576 76 26 6 44 500
Эк(2) ЗаО

К 252 199 53 72 18 8 10 54 Эк(3) ЗаО 36 27 9
Эк(6)

ЗаО(2) К 936 94 34 6 54 780 62 26 12

8 Б1.В.01.01 Эк 108 14 6 8 94 36 27 9 Эк 144 14 6 8 121 9 4 92 2

9 Б1.В.01.02 72 10 4 6 62 36 27 9 Эк Эк 108 10 4 6 89 9 3 92 2

10 Б1.В.01.03 72 14 4 6 4 58 36 27 9 Эк Эк 108 14 4 6 4 85 9 3 92 2

11 Б1.В.01.04 108 10 4 6 98 Эк 36 27 9 Эк 144 10 4 6 125 9 4 92 2

12 Б1.В.01.06 108 10 4 6 98 Эк 36 27 9 Эк 144 10 4 6 125 9 4 92 2

13 Б1.В.01.08 72 18 8 10 54 Эк 36 27 9 Эк 108 18 8 10 81 9 3 92 2

14 Б1.В.01.09 72 10 10 62 К 36 32 4 ЗаО ЗаО К 108 10 10 94 4 3 92 2

15 Б1.В.01.13 36 8 4 4 28 ЗаО 36 32 4 ЗаО 72 8 4 4 60 4 2 92 2

16 Б1.В.ДВ.03.01 36 8 4 4 28 За 36 32 4 За 72 8 4 4 60 4 2 92 2

17 Б1.В.ДВ.03.02 36 8 4 4 28 За 36 32 4 За 72 8 4 4 60 4 2 92 2

18 Б1.В.ДВ.03.03 36 8 4 4 28 За 36 32 4 За 72 8 4 4 60 4 2 92 2

(План) 360 356 4 360 356 4 10 6 2/3

Б2.О.02(П) ЗаО 360 356 4 ЗаО 360 356 4 10 6 2/3 92 2

(План)

9 5/6

КурсыКаф.
Недель

40

ВсегоСР
Контр
оль

ПрЛабСР

Автоматизация анализа и документирования
бизнес-процессов

Научный семинар "Реинжиниринг и
управление бизнес-процессами"

Управление ИТ-проектами (НИУ ВШЭ )

Управление разработкой корпоративных
информационных систем (НИЯУ МИФИ)

Процессы управления информационными
технологиями (НОУ ИНТУИТ)

Контроль Кон
такт.

ЛекВсего

ПРАКТИКИ

Производственная практика: научно-
исследовательская работа

№ Индекс Наименование

ИТОГО (с факультативами)

ИТОГО по ОП (без факультативов)

УЧЕБНАЯ НАГРУЗКА, ОП, факультативы (акад.час/нед)

КОНТАКТНАЯ РАБОТА, ОП (час/год)

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛИ)

Эк(4) За ЗаО(2) Эк(8) За(3) ЗаО(3) К

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ

Эк Эк(3) За(2) ЗаО КФОРМЫ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

КАНИКУЛЫ

Оценка управления финансовыми рисками

Моделирование и оптимизация бизнес-
процессов

Информационные технологии управления
эффективностью, качеством и стратегией
развития бизнеса

Общенаучный модуль

Наука о данных для бизнеса

Иностранный язык в профессиональной
деятельности

Базовый модуль направления

Совершенствование архитектуры
предприятия.

Разработка ИТ-стратегии

Модуль профильной направленности

Управление знаниями организации с
использованием информационных
технологий

Управление ИТ- сервисами

Экономико-математическое моделирование

Сессия 1 Сессия 4Сессия 2 Сессия 3

Академических часов Академических часов Академических часов Академических часов

Итого за курс

Академических часов

9 1215

Всего
КонтрольДнейКонтрольДней

Всего
Кон
такт.

Лек Лаб Всего
Дней Контроль Кон

такт.
Лек ЛабПр СР

Контр
оль

Пр СР
Контр
оль

Кон
такт.

СР
Контр
оль

Лаб ПрЛек
Дней

4

Всего
Кон
такт.

Лек
КонтрольКонтр

оль
Лаб Пр



КУРС 3     Учебный план магистратуры '38.04.05 БИ(МиОБП)(озо)25.plx', код направления 38.04.05, год начала подготовки 2025

з.е.

324 288 36 792 22

324 288 36 792 22

ТО: 2
2/3
Э: 

(План) 324 320 4 288 288 36 32 4 576 640 8 16 10 2/3

Б2.В.03(П) 288 288 ЗаО 36 32 4 ЗаО 324 320 4 9 6 92 3

Б2.В.02(Пд) ЗаО 324 320 4 ЗаО 252 320 4 7 4 2/3 92 3

(План) 216 6 4

Б3.01(Д) 216 6 4 92 3

7 5/6

КурсыКаф.
Недель

17 2/6

ВсегоСР
Контр
оль

ПрЛабСР
Контроль Кон

такт.
ЛекВсего

ПРАКТИКИ

Производственная практика,  преддипломная

Производственная практика: проектно-
технологическая практика

№ Индекс Наименование

ИТОГО (с факультативами)

ИТОГО по ОП (без факультативов)

УЧЕБНАЯ НАГРУЗКА, ОП, факультативы (акад.час/нед)

КОНТАКТНАЯ РАБОТА, ОП (час/год)

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛИ)

ЗаО ЗаО(2)

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ

Подготовка к процедуре защиты  и защита
выпускной квалификационной работы

ЗаОФОРМЫ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

КАНИКУЛЫ

Сессия 1 Сессия 4Сессия 2 Сессия 3
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Не менее Факт

Итого (с факультативами) 108 122 50 50 22

Итого по ОП (без факультативов) 106 120 48 50 22

Б1 Дисциплины (модули) 26% 74% 14.5% 60 74 34 40

Б1.О Обязательная часть 19 7 12

Б1.В
Часть, формируемая участниками
образовательных отношений

55 27 28

Б2 Практика 40% 60% 0% 40 40 14 10 16

Б2.О Обязательная часть 16 6 10

Б2.В
Часть, формируемая участниками
образовательных отношений

24 8 16

Б3 Государственная итоговая аттестация 6 6 6

ФТД Факультативные дисциплины 2 2 2
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140130

140
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Процент ... занятий от аудиторных (%)

Контактная работа (акад.час/год)

Суммарная контактная работа (акад. час)

Обязательные формы промежуточной
аттестации

 лекционных 40.75%

Объём обязательной части от общего объёма программы (%) 29.2%

Объём конт. работы от общего объёма времени на реализацию дисциплин (модулей)
(%)

10.14%

обязательная 135

необязательная 8

Блок Б1 270

Блок Б3

Блок Б2

Блок ФТД 8

Итого по всем блокам 278

  ЗАЧЕТ С ОЦЕНКОЙ (ЗаО)

  ЭКЗАМЕН (Эк)

  ЗАЧЕТ (За)

2

  КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА (К)

  КУРСОВАЯ РАБОТА (КР)

Курс 3

Итого

Баз.% Вар.%
ДВ(от
Вар.)%

з.е. Курс 1 Курс 2

43.240

Учебная нагрузка (акад.час/нед)

40ОП, факультативы

в период гос. экзаменов


